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Le contrat d’objectifs et de moyens 2021-2023 de I’Agence pour I'enseignement frangais a
I"étranger (AEFE) fait suite au contrat 2016-2018. Ce dernier a été prolongé une premiere fois
en 2019 dans I'attente des orientations du plan de développement de I'enseignement
francais a I'étranger puis une seconde fois en 2020 du fait de la crise sanitaire de la Covid-19.

1. PRESENTATION GENERALE DE L'OPERATEUR

L’Agence pour I'enseignement frangais a I’étranger (AEFE) est un établissement public
national a caractere administratif sous tutelle du ministére de I'Europe et des Affaires
étrangéres (MEAE). Créée par la loi du 6 juillet 1990, elle a pour mission, dans les limites des
capacités d’accueil des établissements :

A d'assurer la scolarisation des enfants de nationalité francaise résidant 2 I'étranger ;

A de contribuer au renforcement de la coopération entre les systémes éducatifs
frangais et étrangers ;

A de contribuer, notamment par I'accueil d’éléves étrangers, au rayonnement de la

langue et de la culture francgaises ;

A deveiller a la stabilisation des frais de scolarité et d‘accorder des bourses aux enfants
de nationalité francaise scolarisés dans les écoles et les établissements
d’enseignement francgais a I’'étranger dont la liste est fixée par arrété interministériel ;

A de veiller au respect des principes de |'école inclusive au profit des éléves a besoins
éducatifs particuliers.

A la rentrée 2021, les 545 établissements du réseau de I'enseignement francais a I’étranger
homologués par le ministére de I'Education nationale, de la Jeunesse et des Sports (MEN]JS)
accueillent plus de 370 000 éléves dans 138 pays.

L’Agence gére directement 69 établissements d’enseignement (établissements en gestion
directe, EGD). De plus, elle est liée par une convention avec 152 autres établissements, dits
établissements conventionnés, dont elle partage la gestion avec I'organisme gestionnaire.
Enfin, elle a un accord de partenariat avec 324 autres établissements, dits établissements
partenaires, pour lesquels elle assure notamment la formation des personnels et
I'accompagnement pédagogique des enseignants.
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Outil essentiel d’'une diplomatie globale, I'’AEFE travaille, sous la tutelle unique du ministére
en charge des affaires étrangéres et en lien avec le réseau des ambassades, a la mise en
ceuvre de la politique éducative extérieure.

A ce titre, I'’AEFE contribuera au développement du réseau et, en lien avec le MENJS, 3 la
valorisation du modeéle éducatif francais et a la qualité des parcours professionnels des
personnels frangais et étrangers.

2. BILAN DU CONTRAT D'OBJECTIFS ET DE MOYENS

2016-2018, PROLONGE EN 2019-2020

Le contrat d’objectifs et de moyens pour la période 2016-2018 a fixé trois objectifs
stratégiques a I’AEFE pour adapter le réseau des établissements d’enseignement francgais a
I'étranger a un environnement éducatif international en constante évolution. Ces objectifs
étaient les suivants :

A faire du réseau de l'enseignement francais a I’'étranger un des outils privilégiés de
notre diplomatie globale ;

A affirmer le r6le du réseau des établissements d’enseignement francgais a I'étranger
dans la promotion de I'excellence de notre modéle éducatif ;

A développer une démarche de performance et d'optimisation des ressources de
I’Agence au service de I'ensemble du réseau de I'enseignement francais a I’étranger.

Le premier objectif stratégique du COM 2016-2018 visait a faire du réseau de I'enseignement
frangais a I'étranger I'un des outils privilégiés de la diplomatie globale de la France, en
adaptant ce réseau aux priorités définies par le Ministére, et en structurant et développant
les réseaux de coopération éducative.

Le réseau de I'enseignement frangais a I'étranger s’est adapté aux orientations définies par le
MEAE en redéployant des personnels expatriés et résidents sous plafond d’emplois de
I’Agence vers les zones géographiques prioritaires. Entre 2016 et 2020 I’AEFE a ainsi procédé
au redéploiement de 42 postes, provenant de I'Asie (0,9) et du Maghreb-Océan Indien

(41,6 postes), au profit des autres secteurs (Amériques, 20,3 postes ; Afrique, 7,5 postes ;
Europe, 6,6 postes ; Moyen Orient/Proche-Orient, 8 postes).

En paralléle, le réseau de coopération éducative pour I'enseignement bilingue s'est structuré
et développé par la labellisation LabelFrancEducation qui reconnait la qualité des filiéres ou
des établissements publics ou privés d’enseignement bilingue sur programme local. En 2021,
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les filieres d’enseignement bilingue francophone LabelFrancEducation accueillent prés de
155 000 éléves, au sein de 523 établissements, alors qu'ils étaient 20 000 en 2016 au sein de
91 établissements.

En outre, I'’Agence a renforcé son accompagnement des associations FLAM (francais langue
maternelle). Le dispositif FLAM mis en place vise a structurer et a soutenir les activités
extrascolaires qui favorisent la pratique de la langue frangaise principalement pour des
familles francgaises et francophones. En 2021, on compte 173 associations FLAM (170 en 2019
et 163 en 2018) dans 40 pays.

Le deuxiéme objectif stratégique visait a promouvoir le modéle éducatif francais selon trois
orientations : dispenser un enseignement d’excellence tourné vers l'innovation, renforcer le
suivi du programme des bourses scolaires et promouvoir I'enseignement supérieur francais,
tout en établissant une relation avec les anciens éléves du réseau.

En matiére d’'offre éducative, une attention a été portée aux éléves a besoins éducatifs
particuliers, qui font I'objet d’un suivi par 'observatoire pour les éléves a besoins éducatifs
particuliers (OBEP) mis en place en juin 2016. De plus, I'enseignement des langues étrangéres
a été privilégié, en particulier I'apprentissage de la langue du pays d’accueil. 208 sections
internationales sont ainsi ouvertes a la rentrée scolaire 2020, soit un doublement depuis
2015. Le réseau propose aujourd’hui aux éléves un parcours de la maternelle a la terminale
dans le cadre d’un enseignement plurilingue.

En ce qui concerne les bourses scolaires, ce sont prés de 25 000 éleves francgais qui
bénéficient d’une bourse de I'Etat pour faciliter I'accés aux établissements scolaires &
I'’étranger d'éléves frangais issus de milieux modestes, pour un montant total de 100,4 M€ de
bourses attribuées pour I'année scolaire 2019/2020.

Les objectifs de rayonnement et d'attractivité du modéle éducatif et de I'enseignement
supérieur frangais n‘ont pas été entierement atteints. La part des bacheliers du réseau
poursuivant leurs études en France devait atteindre 56% en 2018 mais elle ne s'établit
finalement qu’a 52% en 2020. Cette situation s’explique par le fait que la croissance des
effectifs du réseau est portée en grande partie par des familles non frangaises (nationaux ou
étrangers tiers). Or ces nouvelles familles ne visent pas exclusivement une poursuite d’études
en France pour leurs enfants.

Le dispositif des bourses Excellence-Major est le principal outil de promotion de
I'enseignement supérieur aupres de familles étrangéres. Bien que les objectifs n‘aient pas été
totalement atteints, le dispositif reste trés attractif pour les bacheliers étrangers du réseau
d’enseignement francais a I’étranger. En 2018 comme en 2019, 847 étudiants étrangers ont
bénéficié d'une bourse Excellence-Major, sur critéres d’excellence scolaire, pour un objectif
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fixé a 900. En 2020, 20 lauréats supplémentaires et 5 boursiers parrainés par le groupe Total
ont été sélectionnés portant a 860 le nombre d’étudiants étrangers qui bénéficient de ce
dispositif.

Enfin, pour promouvoir le réseau, une plateforme en ligne des anciens éléves a été créée par
I’Agence en 2017, ALFM.fr. Elle a été administrée jusqu’en octobre 2020 par I'’AEFE. Elle est
désormais gérée et animée par 'association mondiale Union-ALFM, en lien avec les

80 associations locales. Elle permet de mettre en contact les anciens éleves a travers le
monde. 8 000 anciens éléves sont inscrits sur la plateforme ALFM.fr.

Le troisiéme objectif stratégique consistait a inscrire I’Agence dans une démarche de
performance et d’optimisation de la gestion budgétaire et des ressources humaines. Il s’est
agi de consolider I"équilibre budgétaire de I’Agence, et de diversifier les sources de
financement. L'objectif d’accroitre la part des ressources propres dans le budget des
établissements a I'étranger a été atteint (63,5% pour une cible de 62,2%, en 2018). En 2019
cette part s’est accrue en atteignant 65% pour retomber en 2020 a 59,7%, compte tenu
d’'une part des subventions exceptionnelles de I'Etat dans le cadre du plan de soutien de
I'enseignement frangais a I'étranger dans le contexte de la crise sanitaire et d’autre part de la
baisse des ressources propres des établissements (expliquée par le recouvrement des frais de
scolarité en diminution en raison de la crise sanitaire). Par ailleurs, la diversification des
ressources (financement par les pays hotes, valorisation des locaux dans les établissements
en gestion directe, expertise et conseil) est moindre que souhaitée, représentant la moitié de
la cible fixée (9M€ au lieu de 18M€), du fait d’un financement par les pays hotes inférieur a ce
qui avait été initialement projeté (7,8M<£ au lieu d'une cible a 15M€)

En ce qui concerne la stratégie en matiére de ressources humaines, des redéploiements de
personnels d’encadrement ont été opérés afin d’améliorer la gouvernance des
établissements du réseau et de renforcer I'animation pédagogique. Ainsi, les enseignants
expatriés du premier et du second degré en charge de la formation ont été répartis de fagon
plus homogéne dans une zone et/ou un pays, avec désormais une compétence
systématiquement élargie sur un pays ou plusieurs pays. Sur la période 2018-2020, I'’Agence a
conduit une politique de transformation d’emplois qui a entrainé la suppression de

512 postes sous plafond (expatriés et résidents) compensée par des emplois hors plafond qui
correspondent a des agents de droit local. Pour les personnels expatriés, des missions
d‘encadrement et de conseil pédagogique leur sont systématiquement confiées. La mission
limitée au seul enseignement a été supprimée.

Tous les secteurs géographiques ont été concernés par une baisse globale du nombre de
postes de détachés. La contribution de chaque secteur a I'effort de suppression de postes a
été variable (de -1,3% a -5,2% des postes implantés en 2018/2019). On observe ainsi un
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redéploiement de 35 postes des établissements des secteurs Europe et Maghreb Océan
Indien vers les établissements des secteurs Afrique et Amériques. La contribution globale des
établissements des secteurs Asie Pacifique et péninsule Indienne et Proche et Moyen-Orient
est conforme a la moyenne du réseau (3,9% des postes implantés). En 2019/2020, I’AEFE a
procédé au redéploiement de 42 postes des zones géographiques Asie et Maghreb Océan
Indien vers les zones Amériques, Proche-Orient Moyen-Orient et Afrique.

Enfin, une grande attention a été portée aux procédures internes, en matiere de contrdle de
gestion, en particulier vis-a-vis des établissements en gestion directe, et au contrdle interne
comptable déployé dans ces derniers. La réforme de la gestion budgétaire et comptable
publique (GBCP) a été mise en ceuvre par l'opérateur, les personnels ont été formés et |'outil
budgétaire et comptable consolidé depuis 2016.

3. 2021-2023 : L'AEFE, ACTEUR CENTRAL DU PLAN DE

DEVELOPPEMENT DE L'ENSEIGNEMENT FRANCAIS A
L'ETRANGER

Le président de la République a fixé en mars 2018 I'objectif d’'un doublement des effectifs
scolarisés dans les établissements d’enseignement frangais d’'ici 2030. |l a rappelé le role
central de I'AEFE dans la réalisation de cet objectif en souhaitant que I’Agence « conforte le
réseau des lycées francgais et lui permette de répondre de fagon nouvelle a la demande
croissante d’éducation francaise ».

Malgré la crise sanitaire et ses conséquences, le cap fixé par le président de la République
demeure.

Le plan de développement de I'enseignement francais a I’étranger, présenté par les ministres
de I'Europe et des Affaires étrangéres, de I'Education nationale, de la Jeunesse et des Sports
et par le secrétaire d’Etat auprés du ministre de I'Europe et des Affaires étrangéres le

3 octobre 2019, s’articule autour de quatre axes stratégiques :

1. accueillir plus d'éléves

2. accompagner la croissance des établissements existants et la création de nouvelles
écoles

3. mieux associer les familles a la vie des établissements et du réseau

4. mieux accompagner le réseau grace a une mobilisation accrue des ambassades
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Dans ce cadre, I’Agence, « colonne vertébrale du réseau de I'enseignement frangais a
I’étranger », joue un role essentiel pour assurer la mise en ceuvre cohérente de ces priorités
en lien étroit avec I'ensemble des acteurs de I'enseighement francgais a I'étranger.

Ce contrat d’'objectifs et de moyens est la traduction pour I’Agence des axes stratégiques de
développement de I'enseignement francais a I'étranger.

Il s'inscrit dans le contexte d'une crise sanitaire évolutive et durable qui a montré le réle
déterminant de I’Agence au service de I'ensemble du réseau. Pour aider ce dernier a faire
face a cette crise, I'Etat a apporté un soutien budgétaire massif dans le cadre du plan de
soutien aux Francais de |I"étranger annoncé conjointement le 30 avril 2020 par le ministre de
I'Europe et des Affaires étrangeres et le ministre de I’Action et des Comptes publics. Ce
soutien s’est traduit par I'ouverture de crédits additionnels en 2020 en loi de finances
rectificative : 50M€ supplémentaires pour I'enveloppe de l'aide a la scolarité versée par
I"AEFE aux éléves frangais boursiers, 50M€ de rehaussement de la subvention pour charges de
service public de I'opérateur pour venir en aide aux établissements et aux familles étrangéres
en difficulté, et 50M€ d’avances ponctuelles de I’Agence France Trésor a I’AEFE pour
accorder aux établissements en difficulté des avances de trésorerie remboursables.

La crise sanitaire a été un moment charniére pour le réseau d’enseignement frangais a
I"étranger. Elle a joué un rdle a la fois de révélateur et d’accélérateur : révélateur car elle a mis
au jour des besoins qui étaient déja présents au sein du réseau mais de fagon moins
manifeste, et accélérateur car elle a amplifié des dynamiques existantes. L'enjeu est donc,
apres avoir posé un diagnostic des conséquences de la crise sur le réseau, d’en tirer tous les
enseignements.

L'une des grandes legons de cette crise concerne notamment l'utilisation du numérique, a la
fois dans I’émergence de nouvelles pratiques pédagogiques, dans le développement de
nouveaux outils de formation en complément des dispositifs en présentiel et dans le
renouvellement du fonctionnement interne du réseau.

Le nouveau contrat d’objectifs et de moyens de I'’Agence intégre les orientations fixées par le
plan de développement de l'enseignement francais a I'étranger (EFE) en tenant compte des
conséquences de la crise sanitaire et les décline en quatre objectifs stratégiques majeurs :

1. accroitre l'attractivité de I'enseignement frangais pour attirer de nouveaux publics
2. renforcer le role de I’Agence au service du développement du réseau

3. développer le réle de I'Agence comme acteur de la coopération éducative
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4. adapter le fonctionnement de I’Agence pour répondre aux défis du développement
de I'enseignement francgais a |'étranger

1. ACCROITRE L'ATTRACTIVITE DE L'ENSEIGNEMENT FRANGAIS POUR
ATTIRER DE NOUVEAUX PUBLICS

L’attractivité de I’'enseignement frangais repose sur la qualité des enseignements, sur la
diversité de |'offre pédagogique et sur son adaptation aux attentes nouvelles des parents.

La concurrence des autres offres internationales d’éducation rend d’autant plus importantes
la promotion et la valorisation de I'offre éducative frangaise, qui doit pouvoir répondre a des
demandes d'éducation multiples et variées.

L’Agence, en lien avec le MEN]JS, devra tout d’abord valoriser cette offre unique et garantir la
qualité des enseignements et le respect des programmes, en veillant en particulier a
maintenir le niveau d’exigence des procédures d’homologation et de son suivi. De plus,
I'exigence de mettre en ceuvre une offre éducative d’excellence doit amener I'’Agence a
renforcer ses efforts en faveur de l'inclusion de tous les éléves et de l'innovation
pédagogique, tout en proposant une offre éducative plurilingue. Cette politique doit étre
accompagnée d'une communication plus dynamique pour faire connaftre les atouts et la
qualité de I'enseignement francais a de nouveaux publics mais aussi aux investisseurs qui
souhaiteraient ouvrir de nouveaux établissements. Cette action de valorisation de I'offre
éducative est d’autant plus essentielle dans le contexte de sortie de la crise sanitaire qui a
entrainé des pertes d'effectifs pour certains établissements du réseau.

2. RENFORCER LE ROLE DE L’/AGENCE AU SERVICE DU DEVELOPPEMENT DU
RESEAU D'ENSEIGNEMENT FRANCAIS A L'ETRANGER

Le développement du réseau implique d’abord de faciliter I'intégration de nouveaux
établissements partenaires au réseau. A cette fin, I’Agence doit développer sa mission
d‘information et de conseil aux porteurs de projet, en articulation avec les plans éducation
élaborés par les ambassades.

Développer I'enseignement francais a I’étranger et en garantir la qualité suppose la présence
de personnels enseignants et administratifs formés et qualifiés. En lien avec le MEAE, le
MENJS et I'ensemble des acteurs de I'enseignement francais a I'étranger, I'’AEFE assurera,
dans une approche pluriannuelle, un recensement des besoins en personnels et en
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compétences, afin d'assurer les conditions idoines de formation permanente et de fournir un
avis au MEN]JS sur les demandes de détachement direct formulées par les établissements.

Une part importante de la formation des personnels doit étre assurée par I'AEFE et son
réseau d'inspecteurs et d’enseignants-formateurs, dans le cadre des zones de mutualisation.
L’AEFE doit repenser le dispositif de la mutualisation. Ainsi, la création de 16 instituts
régionaux de formation (IRF), chargés de proposer une offre de formation adaptée aux
besoins locaux, permettra une large coordination de la formation initiale et continue des
personnels, adaptée aux besoins des établissements. Cette offre de formation sera enrichie
par un dialogue et une coopération entre I’Agence et les opérateurs du MENJS a
I'international afin de faire converger les offres de formation pour renforcer les
compétences des enseignants dans le réseau.

L'effort doit également porter sur la consolidation de I'attractivité des locaux des
établissements du réseau existant, dans les pays oU la concurrence internationale s'accroit
rapidement, ainsi que sur le développement des capacités d’accueil des établissements
partout oU cela reste possible, dans le respect des conditions de mise en sécurité de la
communauté éducative.

Le prochain schéma pluriannuel de stratégie immobiliere (SPSI) (2022-2026) devra intégrer
cet objectif d'extension des capacités immobilieres des établissements en gestion directe
dans le respect des nouvelles modalités de financement de ces investissements et permettre
le développement d'un soutien/conseil dans ce domaine pour les établissements
conventionnés et partenaires.

3. DEVELOPPER LE ROLE DE L'AGENCE AU SERVICE DU RESEAU LABELLISE
LABELFRANCEDUCATION ET DES ASSOCIATIONS FLAM

L’expertise en éducation de I’Agence doit étre mise au service du développement de
I'enseignement bilingue francophone dans les systemes éducatifs locaux. L’AEFE doit
renforcer son accompagnement du réseau des établissements LabelFrancEducation qui
compte 523 établissements a la rentrée 2021. Une offre de services dédiée et des outils de
pilotage seront développés spécifiquement pour ce réseau.

Pour les associations de frangais langue maternelle (FLAM), dont I'animation a été confiée a
I"AEFE, I’'accent sera mis sur les échanges avec les établissements homologués et
I'accompagnement a la professionnalisation de ces structures associatives.
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4. ADAPTER LE FONCTIONNEMENT DE L’/AGENCE POUR REPONDRE AUX
DEFIS DU DEVELOPPEMENT DE L'ENSEIGNEMENT FRANGCAIS

L’Agence doit poursuivre son travail de réorganisation et de modernisation. Par ailleurs,
I'instauration d’un comité d‘audit a I'automne 2019 permet de poursuivre la démarche
d’audit interne comme externe. Enfin, les acteurs de I'enseignement frangais (parents
d’éléves, alumni) seront davantage associés et un dialogue social renouvelé et régulier sera
mis en place.
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OBJECTIF STRATEGIQUE 1: ACCROITRE
L’ATTRACTIVITE DE L'ENSEIGNEMENT
FRANCAIS POUR ATTIRER DE NOUVEAUX
PUBLICS

La demande d’éducation internationale est en croissance. Dans un contexte de concurrence
accrue, y compris dans des pays ou les établissements d’enseignement frangais sont bien
établis, la valorisation de notre offre éducative est une priorité pour attirer de nouveaux éléves
et de nouveaux partenaires. L’Agence doit conforter I'excellence pédagogique dans I'ensemble
du réseau et valoriser toutes les nouvelles opportunités offertes par les récentes réformes
structurelles conduites par le MENJS notamment le baccalauréat réformé. L’AEFE pourra
également promouvoir dans le réseau d’enseignement francais a I'étranger le nouveau
baccalauréat francais international dont la création a été engagée par le MENJS en concertation
avec les pays et organismes partenaires des sections internationales. Cette action de promotion
de l'offre éducative francaise s’avére d’autant plus stratégique dans le contexte de sortie de la
crise sanitaire.

OBJECTIF STRATEGIQUE 1.1 : RENDRE L'OFFRE

PEDAGOGIQUE PLUS ATTRACTIVE

L’Agence développera une offre pédagogique diversifiée permettant d‘attirer de nouveaux
publics. Une attention particuliére sera portée a la promotion de I'école inclusive, a
I"’élaboration d’une offre éducative plurilingue et au développement du numérique éducatif
au sein de I'ensemble des établissements du réseau.

OBJECTIF OPERATIONNEL 1.1.1: DEVELOPPER UNE OFFRE DIVERSIFIEE POUR
ATTIRER DE NOUVEAUX PUBLICS ET REPONDRE AUX DEMANDES EMERGENTES

Point d’entrée pour la plupart des familles étrangéres, I'’école maternelle nécessite une
attention particuliére des établissements sur la qualité de I'accueil et la qualification des
personnels. La promotion de la maternelle constituera un axe stratégique du projet des
établissements. L'école maternelle, aujourd’hui fortement concurrencée, doit étre encore
plus attractive, et I'accueil de tous les enfants, dans une démarche inclusive, devenir un
véritable atout distinctif. La crise sanitaire a davantage fragilisé la maternelle, pour laquelle la
mise en place d'un enseignement a distance a été plus difficile. En 2020, |la perte d’effectifs
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en maternelle est évaluée a 8,7%, contre 0,7% pour les effectifs globaux. C'est donc une
véritable reconquéte des éleves de I'école maternelle qui doit étre envisagée.

De plus, la personnalisation des parcours des éleves est une priorité pour rendre |'offre
pédagogique plus attractive. Il s'agira donc de développer une offre diversifiée en proposant,
en accord avec le MENJS, des sections linguistiques, artistiques, sportives et des
enseignements de spécialité capables d’accueillir tous les éléves selon leurs aspirations et
leurs appétences. Les établissements du réseau doivent également devenir des poles
d’expertise pédagogique et des laboratoires d‘innovation (par exemple, grace a la mise en
ceuvre dans les classes du projet d’'innovation pédagogique FORCCAST).

Il faut enfin accompagner tous les établissements dans la mise en ceuvre des réformes
engagées par I'Education nationale et faire du baccalauréat dans sa nouvelle formule un
examen de référence internationale garantissant I’accés aux meilleures universités
mondiales. Le baccalauréat, tout particulierement dans sa future version internationale en
cours d‘élaboration, devra étre valorisé par I’Agence et présenté comme un passeport vers
I'enseignement supérieur d’excellence.

Dans certains pays, le développement de sections post-baccalauréat professionnalisantes
(type BTS), pourrait étre envisagé afin de renforcer l'attractivité des établissements et des
demandes du marché local de I'emploi.

OBJECTIF OPERATIONNEL 1.1. 2 : ACCUEILLIR TOUS LES PUBLICS

En complémentarité avec les dispositifs des pays d’accueil, I'accent sera mis sur l'inclusion
scolaire des éléves a besoins éducatifs particuliers autour de plusieurs axes : un renforcement
et une diversification des temps de formation des personnels, une meilleure communication
sur les actions menées dans le réseau, une attention particuliére sur les aménagements de
locaux et une réflexion sur les conditions d’emploi des accompagnants des éléves en
situation de handicap. La dimension inclusive est a renforcer pour permettre a chacun
d’accéder a I'excellence scolaire. Un document stratégique définissant la politique de
I’Agence sera ainsi élaboré, dans le cadre de I'observatoire pour les éléves a besoins éducatifs
particuliers (OBEP). L'Agence incitera les établissements a engager une démarche qualité
participative afin d’améliorer I'accueil des éleves en situation de handicap, intitulée
démarche qualinclus a l'initiative du MEN]JS. Depuis sa création en 2018, I'enveloppe dédiée
aux « éléves a besoins éducatifs particuliers » permet de venir en aide aux boursiers de I'AEFE
qui, du fait de leur handicap, ont besoin d'un ASESH (accompagnant a la scolarité d'un éléve
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en situation de handicap) pour suivre leur scolarité dans de bonnes conditions. Dans un souci
de promotion de I’éducation inclusive, conformément aux engagements pris par le
gouvernement, cette prise en charge s'appliquera désormais a tous les éléves concernés de
nationalité francaise, scolarisés dans un établissement du réseau de I’AEFE, sans conditions
de ressources.

Par ailleurs, I'amélioration de I'accueil et de I'accompagnement des éleves non francophones
doit étre systématiquement intégrée dans les projets d’'établissement et dans leur stratégie
de communication. Les Alliances francaises et les Instituts francais ont vocation a soutenir le
développement des compétences linguistiques des éléves allophones. Les partenariats
seront renforcés pour un meilleur accueil de ces nouveaux éléves allophones dans les
établissements.

Enfin, dans le premier comme dans le second degré, 'engagement des éléves dans des
activités sportives ou citoyennes est a valoriser dans la perspective d’une plus grande
inclusion.

OBJECTIF OPERATIONNEL 1. 1.3 : STRUCTURER UNE OFFRE EDUCATIVE
PLURILINGUE

La valorisation de I'éducation plurilingue dans les écoles d’enseignement frangais doit étre
intensifiée en misant sur les opportunités offertes par le nouveau baccalauréat.

Dans un environnement international, la parfaite maftrise du franc¢ais, d'au moins deux
langues étrangeéres et une exposition active a la langue du pays hdte constituent le socle de
la politique plurilingue de I'enseignement francais. Cette spécificité plurilingue et
pluriculturelle doit étre structurée et valorisée auprés des familles, pour accueillir de
nouveaux publics. Il s’agira de s'appuyer sur des dispositifs existants du MEN]JS (sections
internationales, sections binationales, sections européennes et de langues orientales,
développement de la discipline non linguistique -DNL) et d’amplifier la politique des langues
de I’Agence autour du dispositif PARLE (parcours adapté et renforcé en langues étrangeres).
Enfin, le plurilinguisme des éléves du réseau sera valorisé par le développement d‘une offre
de certifications linguistiques, notamment en anglais.
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OBJECTIF OPERATIONNEL 1. 1.4 : DEVELOPPER LE NUMERIQUE EDUCATIF

La crise sanitaire a confirmé la nécessité de développer le numérique éducatif qui constituait
déja un enjeu majeur d’attractivité. Une approche stratégique a long terme de I'éducation et
de la formation numériques s'impose.

La fermeture physique de la quasi-totalité des établissements du réseau au printemps 2020 a
conduit a mettre en place dans des délais trés courts des dispositifs d’enseignement a
distance fondés sur le numérique. L’AEFE a joué un rdle pivot dans ce domaine pour
accompagner lI'ensemble des établissements du réseau d’enseignement frangais a I'étranger,
développer des partenariats, notamment avec le Centre national d’enseignement a distance
(CNED) et CANOPE, et aider les personnels du réseau dans |'appropriation de nouvelles
ressources pédagogiques numériques.

La mise en place de I'enseignement a distance a révélé des besoins en matiére de formation,
d’équipement et de réflexion pédagogique. L'enquéte réalisée par I’AEFE et publiée en
décembre 2020 a permis a I’Agence de poursuivre I'accompagnement sur les questions de
I'utilisation des outils, de prise en charge des éléves a besoins éducatifs particuliers et de
communication a destination des familles. L'expérience acquise par I'Agence dans le
contexte de la crise sanitaire pourra nourrir sa politique numérique dans les prochaines
années.

L’Agence veillera donc a ce que le numérique éducatif devienne un véritable atout, qui
participe de I'excellence de I'offre pédagogique du réseau. Dans ce contexte, elle continuera
a s'inspirer des bonnes pratiques qui se sont développées dans le réseau pendant la crise
sanitaire et a proposer a I'ensemble du réseau des outils et des ressources en numérique
éducatif de qualité. Un travail d’analyse des retours d’expérience sera mené pour faciliter le
développement d’une expertise et sa valorisation, pour mettre en place les bonnes pratiques
identifiées et pour une meilleure collaboration avec les partenaires (opérateurs, instituts de
recherche, universités).

Cette stratégie numérique sera pensée en lien avec les opérateurs du MEN]JS et s’appuiera,
également sur la mise en place d’'un réseau intranet, qui permettra de développer des
pratiques collaboratives autour du numérique éducatif, auprés des chefs d’établissement,
des formateurs et des enseignants.
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OBJECTIF STRATEGIQUE 1. 2 : VALORISER NOTRE MODELE

EDUCATIF

OBJECTIF OPERATIONNEL 1.2.1 : DEVELOPPER UNE NOUVELLE CULTURE DE LA
COMMUNICATION SUR LES ATOUTS DE L'ENSEIGNEMENT FRANCAIS ET DU
RESEAU

La communication en direction des nouveaux publics sera renforcée. Un réseau de

« correspondants communication » sera développé. Il aura pour mission de présenter et
valoriser les atouts de I'enseignement francais a I'étranger. L'AEFE élaborera par ailleurs un
plan de communication annuel et veillera particuliérement a promouvoir I'enseignement
supérieur frangais, en lien avec I'opérateur Campus France.

Cet effort en matiére de communication a pour objectif d'atteindre des familles a la
recherche d‘un enseignement international de qualité et de les convaincre que |'offre des
établissements d'enseignement frangais a I'étranger est la mieux a méme de répondre a leurs
attentes pour le développement personnel et |la réussite scolaire de leurs enfants.

Le premier atout sur lequel communiquer aupres des familles est le fonctionnement en
réseau des établissements d‘enseignement francais a I’étranger. Les actions de
communication mettront I'accent sur des projets fédérateurs, comme I’Orchestre des lycées
frangais du monde (OLFM), la Semaine des lycées francais du monde (SLFM) ou le programme
de mobilité ADN-AEFE qui contribuent a renforcer I'identité du réseau de I'enseignement
frangais a I'étranger. Ces projets, qui ont été adaptés en raison de la crise sanitaire, feront
I'objet, une fois la crise sanitaire terminée, d’'une communication externe renforcée pour
montrer aux familles comme aux futurs partenaires I'intérét de rejoindre ce réseau unique.
Des projets d'échanges sous format numérique pourront également étre mis en ceuvre pour
conforter le sentiment d'appartenance au réseau de I'enseignement frangais a I'étranger.

Une communication spécifique a destination des familles mais aussi des postes mettra en
évidence les atouts du baccalauréat francais dans sa nouvelle formule. L’accent sera mis sur
I'accompagnement personnalisé, qui permet l'orientation et la diversification des parcours
des éléves, en s'appuyant notamment sur les outils proposés par le MENJS tel qu'Horizon
2021.

Enfin, une action spécifique de communication devra valoriser le dispositif « boursiers
Excellence-Major » (BEM). Ce dispositif permet a des bacheliers de nationalité étrangére issus
du réseau de I'enseignement francais a I'étranger ayant obtenu la mention trés bien au
baccalauréat de bénéficier d'une bourse pour poursuivre leurs études dans I’'enseignement
supérieur francais durant cing années. En complément des financements publics, des
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participations aupres d’entreprises privées seront recherchées. Une attention particuliére
sera portée a I'équilibre des genres entre boursiéres et boursiers.

OBJECTIF OPERATIONNEL 1.2.2 : FAIRE DE L’'ENSEIGNEMENT FRANGCAIS UNE
REFERENCE ET DONNER UNE NOUVELLE IDENTITE A L'AGENCE

L’homologation des établissements d’enseignement francgais a I'étranger délivrée par le
ministére de I'Education nationale est la condition premiére d’appartenance au réseau. Dans
un environnement éducatif mondial devenu fortement concurrentiel, I'enseignement
francais doit rester une référence, porteuse d'une image d‘excellence pour tous,
d’'innovation et d’attention au développement personnel des éléves. Un travail de
communication spécifique doit étre conduit a cette fin. L'AEFE contribuera a la réflexion sur
une marque de l'enseignement francais a |’étranger, distincte de I’Agence et sous laquelle
tous les acteurs pourront se rassembler. Cette marque sera complémentaire et permettra de
donner au réseau une nouvelle identité dans le cadre de |a stratégie de développement de
I'enseignement frangais a I'étranger.

OBJECTIF STRATEGIQUE 2 : RENFORCER LE
ROLE DE L'AGENCE AU SERVICE DU
DEVELOPPEMENT DU RESEAU

Le MEAE pilote le développement de I'enseignement frangais a I'étranger. Il consulte
régulierement le MENJS, travaille en concertation avec I’AEFE et en lien avec les ambassades
qui élaborent chacune un plan éducation définissant les stratégies locales de
développement.

Dans le cadre de la stratégie définie par le président de la République, I’Agence assure une
nouvelle mission d’appui et de développement du réseau, en sus de ses missions de gestion
des établissements en gestion directe, de coopération renforcée avec les établissements
conventionnés et d’animation pédagogique au bénéfice des établissements partenaires.

L’'accompagnement des futurs établissements d’enseignement frangais a I'étranger passe par
un soutien actif aux porteurs de projet qui auront été identifiés par les ambassades, en vue
de I'homologation de |'établissement dans lequel ils ont investi.
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Par ailleurs, il n'y aura pas de développement de I'enseignement francais a I'étranger sans
investissement dans la formation des personnels, avec une attention prioritaire portée aux
néo-recrutés sous contrat local. C'est le gage de la qualité et de l'innovation dans les
établissements et, au-del3, la condition essentielle de I'excellence du réseau francais a
I’étranger. C'est également un moyen de constituer localement un vivier de personnels
qualifiés qui pourra répondre aux besoins de recrutement de tous les établissements. La
parfaite maitrise de la langue frangaise par tous les enseignants doit bien entendu étre
garantie. Afin de mieux répondre a ces attentes, le dispositif actuel de formation des
personnels sera donc refondé, renforcé et mieux structuré.

OBJECTIF STRATEGIQUE 2.1 : ACCOMPAGNER LES

NOUVEAUX PARTENAIRES DE L'EDUCATION FRANGAISE
ET FRANCOPHONE

L’Agence doit orienter son action pour accompagner de nouveaux établissements
partenaires vers 'homologation et accueillir de nouveaux publics.

OBJECTIF OPERATIONNEL 2.1.1 : MOBILISER LES SERVICES DE L'AGENCE POUR
ACCOMPAGNER DE NOUVEAUX ETABLISSEMENTS VERS L'HOMOLOGATION

Depuis la rentrée 2020, le service de I'appui et du développement du réseau (SADR) a intégré
une nouvelle direction créée au sein de I’Agence, la direction du développement et de
l'accompagnement du réseau (DDAR).

L’accompagnement par le SADR vers I'homologation nécessitera, en lien étroit avec le
MENJS, une mobilisation accrue des corps d’inspection comme des services de I’Agence,
pour répondre prioritairement aux sollicitations des porteurs de projets. Etant donné
I'accroissement du nombre des missions d’inspection dans le contexte du développement de
I'enseignement frangais a I'étranger, I’Agence pourra solliciter le concours de I'Inspection
générale de I'Education, du Sport et de la Recherche (IGESR) dans le cadre de I'évaluation
des établissements homologués.

L’AEFE, animée par le souci de garantir et d’améliorer la qualité des enseignements, veillera
également a mobiliser les moyens nécessaires a I'accompagnement du réseau et au suivi
d’homologation.
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OBJECTIF OPERATIONNEL 2.1.2 : DIFFUSER LES INNOVATIONS, EN S’APPUYANT
NOTAMMENT SUR LES ETABLISSEMENTS EN GESTION DIRECTE (EGD)

Pour valoriser le fonctionnement en réseau, les établissements en gestion directe doivent
étre des structures de référence, notamment pour la diffusion des innovations et le pilotage
de projets fédérateurs.

Les établissements en gestion directe doivent étre exemplaires en termes de pilotage
pédagogique comme dans la mise en ceuvre de la politique de I’Agence. Dans le cadre d'une
autonomie renforcée permettant une gestion optimisée des moyens, avec la mise en place
d’un contrdle de gestion approfondi et d’un projet d'établissement stratégique, les EGD
seront des structures de référence pour le réseau. Les modes de fonctionnement des EGD
évolueront pour permettre une gouvernance plus concertée avec I'ensemble de la
communauté éducative. L'Agence s’attachera a recenser les dispositifs innovants en matiére
d’organisation, de procédures, de pédagogie ou de gestion des ressources humaines et a les
diffuser auprés de I'ensemble du réseau.

Les chefs d’établissement nommeés dans les EGD et dans les établissements conventionnés
disposeront de lettres de mission précises conformes a ces orientations et seront
responsables de la rédaction du plan d’action et de sa mise en ceuvre, aprés validation par
I’Agence. Des outils d'auto-évaluation seront mis a leur disposition en s’appuyant sur les
outils du MENJS.

OBJECTIF STRATEGIQUE 2.2 : FORMER LES ENSEIGNANTS A

L’APPUI DU RESEAU DE L'ENSEIGNEMENT FRANCAIS A
L’ETRANGER (EFE)

La formation des personnels est au coeur du plan de développement de I’'EFE. Elle est un
enjeu fondamental pour garantir la qualité de I’enseignement dispensé dans le réseau et
pour étayer sa croissance. La politique de formation est au service de I'ensemble des
établissements actuels et a venir du réseau de I'EFE.

OBJECTIF OPERATIONNEL 2.2.1: CREER DES INSTITUTS REGIONAUX DE
FORMATION

L’Agence se dotera d’instituts régionaux de formation (IRF), chargés de mettre en ceuvre la
politique de formation dans les zones de mutualisation au bénéfice de I'ensemble des
enseignants et des personnels de tous les établissements homologués, quel que soit leur
statut. Pour répondre aux exigences de formation des personnels enseignants et aux
spécificités locales, ces instituts développeront des partenariats avec le MEN]JS et ses
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opérateurs, avec le réseau des instituts nationaux supérieurs du professorat et de I'éducation
(INSPE), écoles et universités francaises et des structures ou acteurs locaux qui permettront
d’'étoffer I'offre de formation et d’avoir recours a toutes les expertises disponibles.

L’Agence contribuera, en outre, via les IRF a la formation des enseignants des systemes
éducatifs locaux, dans le cadre de partenariats ciblés et en réponse a des besoins locaux
identifiés. Ces actions de formation pourront porter sur des domaines pédagogiques et
didactiques transversaux, et prendront la forme de partenariats, favorisant les échanges
entre pairs et le partage d'expériences.

La politique mise en ceuvre et I'évaluation du dispositif de formation dans le cadre des

16 zones de mutualisation par les IRF seront présentées en amont au MENJS, de maniere a
assurer la cohérence de cette formation avec la politique éducative francgaise et a valoriser
les formations suivies dans les parcours des enseignants concernés. Elle sera adaptée aux
besoins des établissements, dans le respect des dispositifs de formation existants, et
structurée autour de trois axes :

A acquérir les gestes professionnels indispensables pour exercer dans un établissement
d’enseignement francgais a I'étranger ;

A renforcer et adapter la pratique éducative aux évolutions professionnelles,
scientifiques et technologiques ;

A favoriser et diffuser les pratiques innovantes, notamment autour de la
personnalisation pédagogique et les pratiques d’inclusion scolaire.

Dans certaines zones, ce dispositif pourra étre complété par des formations diplébmantes (de
type DU ou master) permettant aux personnels de droit local une meilleure reconnaissance
de leurs qualifications et une mobilité facilitée dans le réseau. Cette formation dipldmante
pourra aussi viser a disposer d’accompagnants pédagogiques dans les établissements.

L’AEFE s'appuiera sur le référentiel des compétences professionnelles des métiers du
professorat et de |'éducation ainsi que sur le référentiel de formation « Former I'enseignant
du XXle siecle » des futurs professeurs des premier et second degrés et conseillers principaux
d‘éducation (CPE) publié par le MENJS en mai 2019.

L’AEFE accompagnera l'internationalisation des carriéres des personnels titulaires du MEN]JS,
par une gestion dynamique des ressources humaines, en lien avec le MENJS, avec le souci de
valoriser les compétences acquises avant la mobilité ainsi que celles acquises lors de
I'expérience professionnelle a I'étranger. Une attention particuliére sera portée aux
enseignants formateurs. Outre la possibilité, offerte des a présent aux enseignants a mission
de conseil pédagogique dans le second degré (EMCP2) de I’AEFE, de passer le certificat
d’'aptitude aux fonctions de formateurs académiques (CAFFA), I’Agence pourra en lien avec
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le MENJS lancer une expérimentation pour permettre a des enseignants du premier degré de
passer le certificat d'aptitude aux fonctions d'instituteur ou de professeur des écoles maitre
formateur (CAFIPEMF).

En outre, un certificat d’aptitude a participer a I'enseignement francais a I'étranger (CAPEFE),
expérimenté en 2020 par une dizaine d'INSPE permet d’attester les compétences
linguistiques, pédagogiques et culturelles en contexte plurilingue, caractéristique de
I'enseignement frangais a I'étranger. Il s’adresse a des étudiants et a des personnels titulaires
souhaitant effectuer une mobilité a I'étranger ou valoriser leur expérience professionnelle a
I'étranger mais aussi a des personnels contractuels recrutés locaux de I'EFE. Il sera généralisé
a la rentrée 2021. A compter de septembre 2021, les étudiants intéressés de master « Métiers
de I'enseignement, de I'éducation et de la formation » (master MEEF) pourraient également
intégrer les établissements d’enseignement francais a I'étranger en qualité de stagiaire dans
le cadre de leur master, sous réserve des possibilités d’accueil par les établissements et des
contraintes locales.

Enfin, les personnels sous contrat local - qu’ils soient néo-titulaires du master MEEF,
détenteurs du CAPEFE, ou issus des systémes universitaires locaux — devront étre formés tout
au long de leur carriére selon des critéres renforcés garantissant leur excellence.

OBJECTIF OPERATIONNEL 2.2.2 : DEVELOPPER DE NOUVEAUX OUTILS DE
FORMATION ET DE NOUVELLES PRATIQUES COLLABORATIVES

La mise en place des dispositifs d’enseignement a distance dans le contexte de la crise
sanitaire s'est accompagnée d’'un effort important de formation des personnels a la maitrise
des outils numériques. Cette période exceptionnelle a fait apparaitre de fagon plus marquée
les opportunités offertes par les outils de formation a distance développés par I’Agence. Les
pratiques collaboratives, de mutualisation des ressources et des savoir-faire ont également
été encouragées au cours de cette période. Ces nouvelles modalités de formation doivent
désormais s'articuler avec les dispositifs de formation en présentiel, lesquels demeurent
I'outil privilégié de la formation continue des personnels. L’Agence, aux c6tés des principaux
acteurs de I'enseignement francgais a I'étranger et des opérateurs du MEN]JS, identifiera les
besoins (ressources, outils, formation) et accompagnera le développement de solutions
adaptées.
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Pour faciliter l'utilisation des outils de formation a distance, I'’AEFE est encouragée a mettre
en place des outils sécurisés (fédération d'identité, adresses mail) permettant aux personnels
du réseau d’accéder aux ressources pédagogiques et notamment aux applications du MEN]JS.

L’évolution du modele éducatif frangais induite par la réforme du baccalauréat appelle en
outre un développement des pratiques collaboratives et d’auto-évaluation dans les
établissements. L’Agence engagera un dialogue spécifique avec le MENJS et en particulier
avec le Conseil de I'évaluation de I'école, créé en 2019, dans lI'objectif d'étendre les pratiques
nationales d’évaluation interne et externe aux établissements du réseau. L'acces aux
ressources pédagogiques sera facilité grace a 'utilisation d'outils numériques communs,
entre autres ceux développés par le MEN]JS et ses opérateurs, du type m@gistére, qui rendent
possibles le partage des ressources au sein du réseau et le développement d’une offre
pédagogique numérique.

D’une fagon générale, pour étre au plus prés des besoins des nouveaux enseignants,
I'implication de personnels enseignants volontaires en qualité d‘accompagnants
pédagogiques en établissement sera encouragée. Cette mission sera confiée prioritairement
aux enseignants volontaires.

L’Agence se dotera d'un référentiel de formation principalement adossé sur celui du MENJS
intégrant les principes de la formation continue par corps de métier et par catégorie de
personnel. Elle établira une charte de qualité et de professionnalisation des équipes, gage de
la valeur de I'offre éducative proposée dans les établissements. La maftrise de la langue
frangaise constituera la priorité des nouveaux personnels et devra étre garantie, notamment
par des dispositifs de certification linguistique.

OBJECTIF STRATEGIQUE 2.3 : RENFORCER LA CAPACITE

D’ACCUEIL DES ETABLISSEMENTS ET LEUR SECURITE

La qualité des locaux scolaires est un élément essentiel du bien-&tre ainsi qu‘un facteur
d‘attractivité pour les familles.

La réponse a une concurrence accrue passe donc par le développement des capacités
immobiliéres du réseau avec une attention particuliére a porter aux batiments les plus
anciens, parfois vieillissants et inadaptés aux innovations pédagogiques comme aux attentes
des familles.

La sécurité de tous les établissements, implantés dans des contextes sécuritaires hétérogénes
et évolutifs, ainsi que des personnels et des éléves constitue un enjeu prioritaire.
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OBJECTIF OPERATIONNEL 2.3.1: ADOPTER UN NOUVEAU SCHEMA
PLURIANNUEL DE STRATEGIE IMMOBILIERE (SPSI)

Depuis 2010, pour les établissements en gestion directe, I’Agence dispose d’un schéma
pluriannuel de stratégie immobiliere (SPSI), démarche stratégique visant a améliorer la
performance du parc immobilier de I'Etat, et conduisant a une programmation des
investissements sur cing années.

Le SPSI 2016/2020, actuellement en cours, prévoyait une programmation immobiliere sur
cing ans comprenant :

A 20 opérations d’investissement pour un montant de 110M€ ;
A des opérations de gros entretien pour un montant de 23M£.

A la fin 2020, sur les 20 opérations proposées :

A 12 ont été votées par le conseil d’administration pour un montant total de 67,3M€ et
sont en cours de réalisation a des degrés d’avancement divers ;

A 5 doivent encore étre soumises au conseil d’administration (pour environ 25M€) ;

A 2 opérations seront reportées au SPSI suivant (pour environ 6 M£) ;

A

1 opération a été annulée (échange de terrain avec les autorités marocaines).

Par ailleurs, la quasi-totalité des opérations de gros entretien proposées ont été réalisées.

Compte tenu de la crise sanitaire, durant laquelle les chantiers en cours ont été arrétés, et
d‘un travail préparatoire a réactualiser en 2021, le SPSI actuel a été prolongé d’'un an, aprés
accord de la Direction de I'lmmobilier de I’Etat (DIE) et du conseil d’administration de
I’Agence. Le prochain SPSI portera sur les années 2022/2026.

Il intégrera des objectifs d’accompagnement du développement des établissements,
d‘amélioration de la sécurité de leurs emprises, ainsi que de qualité des installations, en
particulier des écoles maternelles et primaires.

Le nouveau SPSI veillera également a considérer les suggestions des plans éducation élaborés
par les postes et prendra en compte les conséquences de la crise, pour s'assurer que la

programmation immobilieére des EGD réponde aux besoins de scolarisation dans les pays
d'implantation.
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OBJECTIF OPERATIONNEL 2.3.2 : ACCOMPAGNER LES ETABLISSEMENTS
CONVENTIONNES ET PARTENAIRES

Pour les établissements conventionnés et partenaires, I'’Agence maintiendra une activité de
conseil pour les accompagner dans leurs projets immobiliers. Elle pourra apporter son
expertise soit lors de I'examen d’un projet, soit lors des différentes phases de construction
(études de programmation, de maitrise d’ceuvre, travaux) ou encore a l'occasion d’une
mission sur place, qui fait I’'objet d’une facturation de prestation.

OBJECTIF OPERATIONNEL 2.3.3 : RENFORCER LA SECURITE DE TOUS LES
ETABLISSEMENTS DU RESEAU

Pour tous les établissements, un budget est alloué, spécifiquement en 2021, conformément
aux axes définis par le plan de sécurisation de I’Agence : sécurisation des emprises de tous les
établissements, quel que soit leur statut, formation des personnels des établissements a la
sécurité et a la cyber-sécurité, dans le cadre des plans de formation annuels. Un suivi de la
sécurité des établissements sera établi pour disposer d'une évaluation des moyens consacrés
et pour étre en mesure d’estimer d’éventuels besoins complémentaires.

Pour établir une programmation immobiliere, I’Agence se dotera d’un référentiel de sOreté et
le diffusera a I'ensemble des établissements pour porter a leur connaissance le niveau requis
en matiere de dispositif anti-intrusion. Enfin I’AEFE développera son activité de conseil pour
accompagner les établissements conventionnés et partenaires dans leurs projets en matiére
de sécurité. Ces prestations de conseil font I'objet d'une facturation.

La préoccupation de la sécurité sanitaire a pris une nouvelle dimension avec la crise de la
Covid-19. L'Agence incitera les établissements a intégrer cette dimension, et notamment le
risque épidémique, dans les réflexions autour de la sécurité des éléves et des personnels.
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AXE STRATEGIQUE 3 : DEVELOPPER LE ROLE DE
L’AGENCE AU SERVICE DU RESEAU LABELLISE
LABELFRANCEDUCATION ET DES
ASSOCIATIONS FLAM.

L’AEFE doit renforcer son role d’acteur de coopération éducative et mettre son expertise en
éducation au service du développement du réseau des établissements labellisés
LabelFrancEducation. En étroite collaboration avec les postes diplomatiques et en réponse
aux objectifs stratégiques fixés par le MEAE, I’Agence doit encourager également la mise en
place de partenariats locaux et consolider le dispositif « frangais langue maternelle » (FLAM).

OBJECTIF STRATEGIQUE 3.1 : ACCOMPAGNER LE RESEAU

DES ETABLISSEMENTS LABELFRANCEDUCATION ET
FAVORISER SON DEVELOPPEMENT.

La gestion opérationnelle du LabelFrancEducation a été confiée par le MEAE a I'AEFE. Ce
label a pour objectifs :

A de promouvoir I'enseignement en francais dans une démarche de valorisation de la
langue et des programmes nationaux ;

A de mettre en réseau les établissements scolaires étrangers & programmes nationaux
qui proposent a leurs éléves des sections bilingues francophones de grande qualité,
et les aider a promouvoir leur image d’excellence et d’ouverture internationale ;

A d'attirer vers I'enseignement bilingue, par effet d’entrainement, d’autres
établissements.

Jusqu'a présent, le principal intérét pour les établissements candidats est le retour d‘image
qu'apporte le label, c’est-a-dire la reconnaissance institutionnelle par le MEAE de la qualité
de I'enseignement francophone dispensé. Le label valorise la filiere d’enseignement bilingue
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francophone auprés des parents et des autorités éducatives locales et renforce ainsi sa
notoriété.

La priorité accordée a |I'éducation bilingue francophone s’est traduite par I'augmentation
significative du nombre de filieres ou d’établissements scolaires labellisés
LabelFrancEducation depuis plusieurs années. L'objectif fixé par le Plan pour la langue
francaise et le plurilinguisme de 500 filieres labellisées en 2022 est atteint en 2021 avec

523 filieres labellisées. L'AEFE, en lien avec le Ministere et les postes diplomatiques, favorisera
la structuration de ce réseau et continuera de développer une offre de services spécifique
pour ces établissements.

OBJECTIF OPERATIONNEL 3.1.1: STRUCTURER UNE OFFRE DE SERVICES DEDIEE.

L'offre en formation et en ressources pédagogiques de I'AEFE, diffusée avec le soutien du
MEAE, sera évaluée en lien avec les postes et les opérateurs impliqués (FEI, Canopé, IF). Cette
offre sera ensuite structurée et enrichie au regard des besoins exprimés par les filiéres et par
les postes. La crise sanitaire de 2020 a fait émerger des besoins en formations liées au
numérique éducatif (enseignement a distance - outils, didactique spécifique et ressources
pédagogiques numériques) mais aussi la nécessité de revoir et d’adapter les modalités de
formations ou de regroupements, habituellement en présentiel. Cette offre portera sur :

A les ressources pédagogiques.

Sur la base d’'une enquéte auprés des établissements labellisés, I'offre de ressources sera
complétée avec une attention particuliére portée aux disciplines non-linguistiques, au
numérique éducatif et la couverture de I'ensemble des cycles.

A laformation pédagogique.

L’AEFE accompagnera davantage les ambassades dans I'organisation de forums régionaux,
selon des modalités qui s’adapteront le cas échéant aux contraintes sanitaires et locales. Le
dispositif de formation des enseignants mis en ceuvre dans les zones de mutualisation et
dans les futurs IRF sera ouvert a des personnels d’établissements labellisés, sur financement
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de la coopération éducative. La participation des enseignants sera favorisée, d'autant plus si
celle-ci se déroule a distance. Les actions de formation en faveur d'un renforcement de
compétences liées au numérique éducatif seront favorisées.

A le développement d’un environnement francophone.

D’une part des actions spécifiques au réseau des établissements labellisés
LabelFrancEducation seront proposées pour développer cet environnement. D’autre part les
projets artistiques, sportifs et culturels entre établissements homologués et sections
labellisées seront encouragés afin d’ancrer davantage ces derniers dans un environnement
francophone local.

OBJECTIF OPERATIONNEL 3.1.2 : ANIMER LE RESEAU DES ETABLISSEMENTS

Pour renforcer le sentiment d’appartenance a ce réseau, encourager son développement et
répondre aux nouvelles attentes, le site LabelFrancEducation développé par I’Agence sera
reconfiguré pour mieux mettre en valeur les actions des sections labellisées et permettre la
mutualisation des ressources. Les jumelages entre les établissements d’enseignement francgais
et les établissements locaux labellisés seront favorisés, physiquement ou numériquement,
ainsi que le développement des échanges sportifs ou culturels.

OBJECTIF OPERATIONNEL 3.1.3 : METTRE EN PLACE DES OUTILS DE PILOTAGE

Pour faciliter le pilotage et le suivi d’un réseau labellisé en expansion, I’AEFE se dotera d’outils
de pilotage permettant d’avoir acces a des données chiffrées et de créer des indicateurs
indispensables au bon suivi stratégique de ce label. L'Agence, en lien avec les services de
coopération des ambassades, s'informera notamment aupreés des établissements labellisés
des disciplines enseignées en francais notamment sur les spécificités de leur offre
pédagogique, le nombre d’éléves scolarisés dans la filiére bilingue, les disciplines non
linguistiques proposées en francais, etc.
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OBJECTIF STRATEGIQUE 3.2 : CONSOLIDER LE DISPOSITIF

FRANCAIS LANGUE MATERNELLE (FLAM).

OBJECTIF OPERATIONNEL 3.2.1: ENCOURAGER LES ECHANGES ENTRE LE
RESEAU DES ASSOCIATIONS FLAM ET CELUI DES ETABLISSEMENTS
HOMOLOGUES.

Les associations FLAM locales seront invitées a se rapprocher des établissements homologués
pour envisager une participation aux activités extra-scolaires de ceux-ci.

OBJECTIF OPERATIONNEL 3.2.2 : AMELIORER LES MODALITES DE LA CAMPAGNE
FLAM.

L’augmentation substantielle de I'enveloppe de soutien financier annoncée par le secrétaire
d’Etat Lemoyne & partir de 2022 nécessite pour I'opérateur, en lien avec le réseau des
associations et la tutelle, de faire évoluer le dispositif d‘aides en place. Cette évolution
s’appuiera notamment sur les résultats de I'enquéte menée par I'’AEFE en 2021 auprés des
associations.

Pour rappel, les associations FLAM peuvent faire chaque année la demande de trois types de
subventions, non exclusifs I'un de I'autre :

A une subvention pour permettre le démarrage et la montée en puissance des actions
des associations (limitée a 5 ans) ;

A une subvention pour 'organisation de rencontres régionales des associations ;

A une subvention de projet, en vue d’accompagner une action identifiée mobilisatrice

de nature culturelle et éducative.

Le travail de simplification des modalités d‘organisation de la campagne FLAM engagé par
I’Agence sera poursuivi.
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OBJECTIF OPERATIONNEL 3.2.3 : SOUTENIR LE DEVELOPPEMENT DES
ASSOCIATIONS FLAM

L’AEFE encouragera la formation des équipes de ces associations, en lien avec les opérateurs
du MEN]JS et du MEAE. Une plateforme d’autoformation gratuite a destination des
animateurs des associations, développée par France Education international (FEI) a été
lancée par I’Agence au mois de juin 2020. L’AEFE aura la charge de la déployer aupres des
associations FLAM, en lien avec les postes, et d’en faire une évaluation. L’Agence devra
adapter son accompagnement en tenant compte des besoins spécifiques des associations,
notamment dans le contexte de post-crise sanitaire. Enfin, 'offre de ressources proposée
par le site internet FLAM doit étre restructurée et enrichie. Le site devra présenter des
ressources commentées afin d’en faciliter I'appropriation par les intervenants dans les
associations.
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AXE STRATEGIQUE 4 : ADAPTER LE
FONCTIONNEMENT DE L’AGENCE POUR
REPONDRE AUX DEFIS DU DEVELOPPEMENT DE
L'ENSEIGNEMENT FRANCAIS A L'ETRANGER

L’adaptation de I'’AEFE aux nouveaux objectifs et a la modernisation de |'action publique a
conduit dés 2020 a réorganiser sa structure centrale. Les relations entre I'AEFE et les
établissements du réseau, seront, quant a elles, repensées. Les établissements en gestion
directe bénéficieront d'une plus large autonomie.

Tout d’abord le financement du réseau, qui repose aujourd’hui sur un dispositif complexe,
fruit de I'histoire de sa construction, sera rendu plus lisible et prévisible. Dans cette
démarche, I’Agence poursuivra la mise en ceuvre des recommandations faites par la Cour des
comptes, I’Agence francaise anti-corruption (AFA) et sa tutelle pour développer un pilotage
toujours plus performant et transparent. |l s'agit de poursuivre la mise en ceuvre des
recommandations en matiere de commande publique, de gouvernance des systemes
d’'information, d’audit interne ou en matiére de probité notamment.

De plus, les attentes fortes en matiére de formation des enseignants tout comme le souci de
développer une administration transparente conduisent, avec la création d’instituts
régionaux de formation (IRF), a refondre le dispositif dit « de mutualisation » mis en place au
début de la décennie passée. Le dispositif des IRF doit permettre le financement des
formations congues a partir d'une analyse stratégique des besoins. L'affectation des
enseignants formateurs et des personnels résidents sera pilotée en fonction des besoins
identifiés dans chacune des seize zones de mutualisation.

Enfin, le role et la place des parents, en particulier dans les établissements en gestion directe,
seront mieux reconnus. Quant aux personnels de tous statuts, I'’AEFE veillera a entretenir un
dialogue social de qualité avec eux, au niveau central comme dans les EGD.

OBJECTIF STRATEGIQUE 4.1 : POURSUIVRE LA

MODERNISATION DE L'AGENCE

Comme tous les autres acteurs publics, I’Agence s’'est engagée dans la voie de la
modernisation de I'action publique : dématérialisation des procédures ; mise en place du
controle interne et du contrdle budgétaire pour s’assurer de la bonne maftrise des risques
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mais aussi de la soutenabilité financiere de la politique engagée ; intégration réussie de la
gestion budgétaire et comptable publique (GBCP). Par ailleurs, elle a mis en place
récemment, en conformité avec les recommandations de la Cour des comptes, un comité
d‘audit et elle s’engage en vue d'une certification externe de ses comptes.

Pour devenir encore plus efficace et transparente, I’AEFE poursuivra dans la voie de la
dématérialisation des procédures en s’inspirant, entre autres, des outils interministériels
existants et s'orientera résolument vers une meilleure accessibilité de ses données.

OBJECTIF OPERATIONNEL 4.1.1 : REORGANISER LES SERVICES CENTRAUX DE
L'AGENCE

L’Agence a entrepris, dans le cadre de son COM précédent, une refonte de son organisation.
Cependant, pour relever le défi que constitue le doublement des effectifs scolarisés dans le
réseau et les besoins d’accompagnement des porteurs de projets, |'offre de services
proposée par I'’Agence aux établissements doit étre enrichie. Dans un contexte d’emplois
publics contraints, tout en maintenant la qualité des services offerts au « réseau

traditionnel », I'’Agence pourra répondre a ces sollicitations nouvelles en poursuivant le
travail d’adaptation de son organisation centrale et en renforgant l'utilisation des outils
modernes de gestion.

OBJECTIF OPERATIONNEL 4.1.2 : REDEPLOYER ET REEQUILIBRER L’ALLOCATION
DES RESSOURCES DES ZONES

Le dispositif de la mutualisation, créé pour recouvrer la contribution des établissements
partenaires au fonctionnement du réseau et pour assurer la gestion administrative des
enseignants expatriés dans les zones, doit étre réorganisé. Il s'agit de le rendre, d'une part,
plus efficace compte tenu des réformes a engager

-



