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QU’EST-CE QU'UN ETABLISSEMENT HOMOLOGUE PAR
LE MINISTERE DE LEDUCATION NATIONALE, DE LA
JEUNESSE ET DES SPORTS FRANCAIS ?

Un établissement d’enseignement francgais a I'étranger
c'est un établissement d'excellence, international,
plurilingue et multiculturel qui enseigne a I'étranger les
programmes frangais, « a la frangaise », dans le respect
des exigences et des valeurs du systeme éducatif
francais.

Un établissement d'enseignement francais international
- prépare aux examens nationaux francais reconnus
internationalement

- c'est l'ouverture aux certifications en langues

- met en ceuvre une pédagogie ouverte et bienveillante
au plus pres du rythme, des go(ts, des aptitudes et des
choix de chaque éleve

- permet a tout moment d’étudier en France ou dans
I'un des plus de 500 autres établissements francais qui
forment un réseau éducatif international unique

- prépare a la poursuite d’études dans les meilleures
écoles post-baccalauréat et universités, en France ou
dans les meilleurs universités du monde.
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QUE VOUS APPORTE 'APPARTENANCE AU RESEAU
MONDIAL DE L'ENSEIGNEMENT FRANGAIS A
LETRANGER ?

Un établissement d’enseignement francgais a I'étranger
bénéficie :

- du dispositif de suivi régulier de I'homologation,
garantissant a I'école, aux familles et aux personnels, la
grande qualité de I'enseignement

- de 'accompagnement au plus pres par les experts
de I'’Agence avec acces a des services et ressources
pédagogiques tout au long de 'année

- de l'acces a la formation professionnelle mutualisée
de tous les personnels dans les Instituts Régionaux de
Formation pour garantir la qualification de ses ressources
humaines

- des échanges pédagogiques, linguistiques, culturels et
sportifs avec plus de 500 lycées frangais internationaux
du monde

- d'un acces au systeme des bourses et un soutien de
I'’Agence en cas de crise pour les éleves frangais.
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QUELS SONT LES PRINCIPAUX CRITERES DE
LHOMOLOGATION ?

NConformités de I'enseignement aux valeurs et programmes définis
par le ministére de 'Education nationale, de la Jeunesse et des Sports
frangais (MENJS).

NPréparation et passation des examens frangais (diplome national
du brevet - DNB - en 3e et baccalauréat - BAC - en terminale).

KEnseignement direct dispensé pour moitié au moins en langue
frangaise.

Présence de personnel d’'encadrement et d’enseignants titulaires du
Ministére de I'Education National et de la Jeunesse frangais (MENJ)
et de personnels qualifiés recrutés localement.

Engagement a la formation continue des personnels dans le cadre de
la mutualisation des formations organisées par les instituts régionaux
de formation (IRF).

Respect des principes de gouvernance et de gestion des
établissements.

Existence de locaux adaptés aux exigences pédagogiques des
niveaux et des filieres d’enseignement concernés, a I'accueil des
éléves a besoins particuliers, aux regles de sécurité.

Pour la demande d’homologation, I'établissement renseigne un dossier
soumis a la commission interministérielle d’homologation (CIH).
Aprés un premier examen, une inspection est diligentée sur place
pour émettre un avis qui décide en dernier ressort de ’lhomologation.

COMMENT LAEFE VOUS ACCOMPAGNE DANS VOTRE
DEMARCHE D’'HOMOLOGATION ?

Mise en relation avec le service de I'appui et du
développement du réseau (SADR) de la direction du
développement et de I'accompagnement du réseau
(DDAR) de I'Agence pour I'enseignement frangais a
I'étranger (AEFE).

Prise de contact avec le poste diplomatique du pays
d’implantation pour avis sur le projet dans le cadre du
Plan Education.

Mission exploratoire sur site des experts du SADR
pour I'étude du projet et la définition des besoins
d’accompagnement dans tous les domaines (immobilier,
sécurité, recrutement, formations, gouvernance,
communication, demande d’homologation).
Signature d’'une convention d’accompagnement
qui précise les prestations assurées par les experts
de I'Agence, le calendrier, la facturation, I'utilisation
du visuel AEFE : « Etablissement accompagné vers
I'homologation».

Réalisation des prestations contractualisées par les
experts de I'’Agence, sur place ou en provenance de
Paris, au plus pres de votre projet.

Suivi régulier des avancées du projet par les experts
du SADR jusqu'a 'homologation puis la signature de
I'accord de partenariat avec I'AEFE.
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TOUSLES EXPERTS

DE LAEFE VOUS
ACCOMPAGNENT

LE SERVICE DE LAPPUI ET
DU DEVELOPPEMENT DU
RESEAU (SADR)

Sous l'autorité du directeur du
développement et de 'accompagnement
duréseau (DDAR), le service de l'appui et
du développement du réseau (SADR) a
pour mission de conseiller, en lien avec
les postes diplomatiques, les personnes
physiques et morales qui sollicitent
I'Agence en vue de développer le réseau
de I'enseignement frangais a I'étranger.

Le SADR est linterlocuteur unique
des porteurs de projets et coordonne
Uaction des services de UAEFE afin
d'apporter la réponse appropriée pour
des créations d'écoles francaises, des
demandes d’homologation ou d’extension
d’homologation.

Cet accompagnement peut concerner
tous les domaines d'un projet : immobilier,
financier, pédagogique (projet pédagogique,
projet langues...), gouvernance, ressources
humaines (définition des postes, aide au
recrutement, fiches de postes, sélection des
candidats...), sécurité, communication, etc.

Tous les porteurs de
projet de création d'écoles
francaises a I'international
peuvent contacter le SADR :

(expertise.aefe@diplomatie.
gouv.fr) pour un
accompagnement vers
I'nomologation.
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Une assistance des experts de I'AEFE dans tous les T e e e s
domaines : immobilier, pédagogie, sécurité & sireté, 0alll Fspb3Ul ¢ fpemeall Gl : Sllizdl it i (AEFE)

ressources humaines, formation, communication... M0l sl dciosll eleqll dsluall B

Apres étude du projet et échanges avec son porteur dans le cadre d'une « mission d'exploration », le SADR proposera une
convention de prestations qui tiendra compte de la complexité du projet, de son avancement et des besoins a satisfaire.

A partir de 13, il sera fait appel aux experts des différents services de 'Agence pour 'enseignement francais a I'étranger (AEFE),
selon le domaine concerné, afin daccompagner au mieux la création de I'école et de l'aider a satisfaire les criteres rigoureux
de la procédure de demande d'homologation. Les prestations sont effectuées par les experts de I'AEFE dans chaque domaine.
Cet accompagnement ne préjuge pas de l'obtention de 'homologation.

Exemples de prestations

Forfait mission exploratoire et définition de 'accompagnement

Prestation 1 - Immobilier : avis sur le montage du dossier immobilier

Prestation 2 - Immobilier : avis sur le programme technique et fonctionnel

Prestation 3 - Immobilier : avis sur I'avant-projet technique et architectural

Prestation 4 - Immobilier : participation au choix du maitre d’ceuvre (concours)

Prestation 5 - Avis technique dans les domaines de la sécurité et de la slreté

Prestation 6 - Projet pédagogique, projet langues, organisation pédagogique cycles 1,2, 3 ou 4
Prestation 7 - Gouvernance, mise en place des instances

Prestation 8 - Aide au recrutement des enseignants titulaires : profil de poste, publication de 'annonce, proposition de candidats,
sélections, etc.

Prestation 9 - Aide au recrutement du chef d'établissement : profil de poste, publication de 'annonce, proposition de candidats
sélectionnés, etc.

Prestation 10 - Aide au recrutement des enseignants

non titulaires ou personnels d'encadrement (DAF...) : profil de poste, publication de 'annonce, proposition de

candidats sélectionnés, etc.

Prestation 11 - Accompagnement pédagogique et formation aefe.fr a efe
Prestation 12 - Mise en place d'un plan de communication v
Prestation 13 - Aide a la rédaction du dossier de premiére Henselgaament frangais

demande d’homologation 5 fétranger
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LES ATOUTS DE
LENSEIGNEMENT

FRANCAIS
A LETRANGER

ASSURANCE D'UNE EDUCATION
ET D'UN ENSEIGNEMENT
D'EXCELLENCE POUR CHACUN

Une scolarité pensée et mise en ceuvre comme un
continuum de la maternelle (3 ans) a la terminale
(18 ans) qui prend en compte les évolutions
sociales, comportementales et cognitives des
éléeves, portée par une pédagogie de projets
méthodique, rigoureuse et bienveillante afin
de favoriser les apprentissages, I'autonomie, la
confiance en soi et daccompagner chaque éleve
en fonction de son rythme, ses centres d'intérét
et ses capacités.

Des programmes exigeants et ambitieux qui
travaillent en méme temps les connaissances
et les compétences pour former un individu
autonome, capable de s'adapter et de construire
sa pensée, avec un esprit critique positif, apte
a communiquer efficacement et a travailler en
équipe, soucieux de son environnement, soutenu
par une solide culture générale plurilingue et
pluriculturelle.

Des valeurs universelles qui sous-tendent les
programmes et la pédagogie pour amener chaque
éleve a mettre en ceuvre une éthique soucieuse
des autres et de son environnement : tolérance,
humanisme, égalité, engagement, responsabilité,
citoyenneté, développement durable...

Lassurance de la qualité
del'enseignement et de
Uexcellence de l'éducation
dispensée aux éléves :

* Lhomologation des
établissements de
Uenseignement francais
a U'étranger (EFE) par
Le ministére francais de
UEducation nationale, de la
Jeunesse et des Sports.

* Lanimation et Le suivi
des établissements par
Les experts dans tous les
domaines de 'Agence pour
Uenseignement francais a
Uétranger (AEFE).
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Etre homologué c’est appartenir a un réseau mondial
unique au monde qui met en ceuvre pour ses éléves

une multitude de projets pédagogiques, culturels et
sportifs au niveau local et international : Ambassadeurs
en herbe, Orchestre des lycées francais du monde,
Olympiades, Nuit des idées, Jeux internationaux de la
jeunesse, des partenariats pédagogique et culturels qui
donnent accés a d'innombrables ressources communes
a tous les établissements de ce réseau international.

Un examen de fin d'études reconnu a l'international - le baccalauréat —
qui sanctionne le cycle terminal congu comme une préparation
a la poursuite d'études supérieures en fonction des intéréts de
I'éleves et de ses choix dorientation travaillés avec la famille du
college (11 ans) au lycée (18 ans). Le baccalauréat, examen unique
partout dans le monde — combinaisons de 12 spécialités pour une
formation personnalisée - ouvre les portes des plus grandes écoles
et universités internationales et en France.

Une expérience didactique et pédagogique des langues et des
cultures qui met en ceuvre le plurilinguisme des la maternelle :
« francgais, langue du pays hote et une autre langue des 3 ans
+ 80 langues enseignées dans le réseau plurilingue et pluriculturel
« des sections internationales et des dispositifs intégrés des le
primaire pour favoriser l'apprentissage immersif des langues
« 4¢ et 5¢ langue étrangere possible au college et au lycée
* Un baccalauréat international

Des experts de 'AEFE qui accompagnent les établissements dans
la mise en ceuvre des parcours linguistiques personnalisés pour
les éleves

Des échanges linguistiques et culturels (ADN-AEFE) au sein des 540
établissements du réseau.
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LES ETABLISSEMENTS

FRANGAIS
DELETRANGER

UN RESEAU SCOLAIRE
UNIQUE AU MONDE

['’Agence pour I'enseignement frangais
a I'étranger, instrument de la puissance
éducative de la France, anime et soutient
dans 138 pays un réseau de 540
établissements d'enseignement francais
qui proposent un méme cursus certifié
par le ministére francais de I'Education
nationale dans une offre éducative
d’'excellence, plurilingue, reconnue
internationalement par les plus grandes
universités des cing continents.

L'Agence accompagne chaque année la
création de nouveaux établissements
vers 'homologation avec le service de
Uappui et du développement du réseau
(SADR). Ensuite, dans le cadre de la
conuention de partenariat que signe
U'établissement homologué avec UAEFE,
l'accompagnement se poursuit au plus
pres des besoins de ses membres grdce a
ses experts sur place et a Paris.

éleves dans le réseau AEFE sur les
5 continents

365 000
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formateurs sur zones et a Paris

950
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anciens éléves présents dans de
nombreux secteurs d’activités

600,000
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Intégrer le réseau, c'est avoir accées a tout moment a
I'expertise de '’Agence en termes de :

- Suivi des établissements avec les inspecteurs et formateurs
sur place,

- Organisation pédagogique, parcours de langues, orientation,
- Formation des personnels,

- Ressources humaines qualifiées,

- Gouvernance, dialogue social, gestion de crise,

- Gestion budgétaire et comptable,

- Compétences immobiliéres, sureté et sécurité.

Les résultats du réseau sont a la hauteur des attentes
des familles avec 99% de réussite au baccalauréat
(dipléme de fin d'étude du systeme scolaire frangais)
dont 35% avec mention trés bien (meilleurs scores) en
2020; des éleves qui trouvent aisément leur place dans
I'enseignement supérieur, non seulement en France
mais partout dans le monde ; des adultes en devenir
appelés a rayonner dans leur pratique professionnelle;
un réseau d'anciens éleves solidaires et actifs sur les
cing continents.

Intégrer le réseau de I'enseignement frangais a I'étranger,
c'est se positionner dans la dynamique mondiale
de I'éducation, participer a la formation des élites
internationales et nationales de demain en donnant a
nos jeunes les clés d'un monde complexe et mouvant ou
leur connaissances, leurs méthodes, leurs compétences
linguistiques, leur capacité d'adaptation, leurs valeurs
sont les atouts fondamentaux pour une vie personnelle
et professionnelle épanouie.
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LE SYSTEME SCOLAIRE

FRANCAIS

'EXCELLENCE EDUCATIVE ]
FRANGAISE CONTEXTUALISEE
A LETRANGER

Les établissements du réseau de
I'enseignement francais a I'étranger
proposent une offre pédagogique qui
respecte les programmes frangais,
ainsi que les exigences du systeme
pédagogique francais, notamment
lintégration de tous les éleves avec
leurs spécificités.

C'est l'assurance donnée par
Uhomologation et vérifiée tous les 5
ans.

Le systeme fonctionne par cycles :

3 - 6 ans - Ecole maternelle : un.e
enseignant.e et un.e assistant.e
maternelle — 5ha 6h /jour — programme
ambitieux dans la mobilisation du
langage sous toutes ses dimensions, la
capacité d'agir/s'exprimer/comprendre
atravers l'activité physique ou artistique,
la construction des premiers outils
pour structurer sa penseée et explorer le
monde.
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PERSONNALISATION ET CONTEXTUALISATION

Dans les établissements scolaires francais, les
enseignements s'organisent dans le cadre d'un

« projet d’établissement » qui exprime les choix
pédagogiques et éducatifs de la communauté scolaire
et définit les modalités particulieres de mise en ceuvre
des orientations et programmes compte-tenu des
spécificités du public scolaire. Chaque établissement
définit dans son « projet d'établissement — projet
d’école » ses priorités, ses dispositifs pédagogiques
particuliers, ses parcours linguistiques... en fonction de
son contexte et de ses familles.

6 — 11 ans - Ecole élémentaire : un.e enseignant.e — 5h a 6h
/ jour — programme de développement d’'un « socle commun
de connaissances, de compétences et de culture », qui installe
I'ensemble des connaissances, compétences, valeurs et attitudes
nécessaires pour réussir sa scolarité, sa vie d'individu et de futur
citoyen.

11 - 15 ans - College (enseignement secondaire) : 5h a 7h /
jour — programme de développement des capacités d'initiative,
du sens de I'autonomie et de la responsabilité, des compétences
transversales et sociales. Enseignements disciplinaires dispensés
par des professeurs spécialisés. Cycle sanctionné par le dipléme
national du brevet (DNB).

15 — 18 ans - Lycée (enseignement secondaire) : 5h a 8h /
jour — programme de spécialisation par le choix de matieres
en fonction des affinités de I'éleve et de son projet de poursuite
d'études dans le supérieur. Cycle terminal sanctionné par le
diplébme du baccalauréat (BAC) avec des épreuves tout au long
des deux dernieres années.

Le Baccalauréat, standard international mondialement
reconnu, sanctionne des connaissances et des compétences
de fin d'études secondaires. Il constitue le premier grade de
I'enseignement supérieur frangais et ouvre les portes des
meilleures grandes écoles et universités en France et dans le
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HOMOLOGATION

UNE ASSURANCE DE
QUALITE MONDIALEMENT
RECONNUE

La qualité et la cohesion des
établissements francais a I'étranger
résident dans I'homologation par le
ministére francais de I'Education
Nationale, de la Jeunesse et des Sports
(MENJS) de leurs cursus scolaires

Cette homologation certifie que
Uétablissement :

- dispense aux éléves de toutes
nationalités un enseignement conforme
aux programmes de 'Education nationale
francaise,

-met en ceuvre des méthodes pédagogiques
exigeantes mondialement reconnues,

- est porteur des valeurs universelles
structurantes pour les éléves : tolérance,
humanisme, égalité des chances, curiosité
intellectuelle, promotion de lesprit
critique.

Pour étre homologués et intégrer
ensuite le réseau des établissements
de I'Enseignement Francais a I'Etranger
(EFE), les établissements scolaires hors de
France respectent une procédure attestant
leur conformité aux programmes, aux
objectifs pédagogiques et aux principes
fondamentaux de I'enseignement frangais :

Appartenir au réseau
homologué de
I'enseignement
francais de
I'étranger, c’est
permettre aux éleves
de suivre une
scolarité sans
rupture, de la
maternelle au
baccalauréat et dans
tous les
etablissements du
réseau, partout dans
le monde. Le dispositif
ADN-AEFE permet
aussi des échanges
scolaires entre plus
de 500
eétablissements sur
les 5 continents.
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Le réseau homologué est un réseau pluriculturel et plurilingue.
Un enseignement pilote des langues permet d’intégrer les
éleves nationaux par un enseignement spécifique du frangais,
d’enseigner la langue du pays d'accueil a tous les éleves et

de promouvoir la pratique de I'anglais et d'autres langues
internationales dans un contexte multiculturel.

- Principes, programmes, mise en ceuvre du systeme scolaire frangais,
- Place et maitrise de la langue francaise,

- Politique linguistique plurilingue,

- Personnels qualifiés et régulierement formés,

- Evaluation, préparation et passation des examens francais

- Existence de locaux, équipements adaptés et sécurité de ceux-ci

- Respect pérenne des criteres de 'homologation,

- Conventionnement avec I'Agence pour I'enseignement frangais a
I'étranger (AEFE).

-_—

Tout au long du processus d’homologation, afin de satisfaire toutes
les exigences du ministére frangais de I'Education nationale, de la
Jeunesse et des Sports, les experts du service du développement et
de I'appui du réseau (SADR) peuvent accompagner I'établissement, lui
prodiguer conseils et préconisations, notamment au travers de visites
sur place des experts de I'AEFE dans tous les domaines (immobilier,
slreté et sécurité, gouvernance, pédagogie, recrutement...).

Une fois intégrés au réseau, les établissements homologués
bénéficient d'un accompagnement régulier (formation continue des
personnels, missions d'expertise) pour garantir leur excellence. Ce suivi
d’homologation tous les 5 ans par les experts de I'AEFE et du

MENJS garantit I'excellence de I'enseignement dispensé aux éleves et
est une assurance-qualité pour les familles.

Ce soutien au pilotage privilégie les démarches d'auto-évaluation
pour analyser et fédérer, sous la direction du chef d'établissement, la
communauté éducative autour d'un projet partagé au service de la
réussite de tous. Forts de leur appartenance a un réseau international
dynamique, attractif et ouvert, les établissements offrent une formation
complete, internationale et « a la frangaise », respectueuse du contexte
local et préte a relever les défis actuels d'un monde multiculturel.
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LES LANGUES

UNE ECOLE
INTERNATIONALE :
PLURILINGUISME ET
PLURICULTURALISME

Lobjectif premier du réseau de
I'enseignement francais a I'étranger
(EFE) est de permettre aux jeunes
d'acquérir tres tot une excellente
maitrise de la langue francaise et de
la langue du pays hote, dans le cadre
d'un dialogue constant entre les deux
cultures pendant toute la durée de la
scolarité.

Le processus d’homologation assure une
place conséquente a La Langue francaise,
puisque les enseignements, comme les
examens, se déroulent en francais.

UNE INTEGRATION EVOLUTIVE ET
PERSONNALISEE DES LANGUES

La diversité linguistique dépasse le binbme
« frangais - langue du pays ».

Tres t6t I'école frangaise internationale
integre des possibilités de parcours
linguistiques personnalisés en fonction des
choix de I'éléve et du projet de la famille.

Les experts
pédagogiques et linguistiques
de I'AEFE accompagnent les
établissements dans la définition
et la mise en place des parcours
de langues multiples, cohérents
et efficaces.
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Implantés dans 138 pays, qui sont autant de contextes
culturels différents, les établissements francais a I'étranger
de I'AEFE ouvrent leurs apprentissages a pres de 80 langues
vivantes, dont 59 peuvent étre présentées au baccalauréat.

LAPPRENTISSAGE DES LANGUES, CEST :

-alamaternelle (3 ans): possibilité de s'initier a une 3e langue,
- a I'école élémentaire (a partir de 6 ans) : possibilité de
guelgues enseignements dans la troisieme langue ou entrée
en section Internationale élémentaire,

- au collége (12 ans) et au lycée (15 ans) : possibilité d'une
4e, voir 5e langue dans le cadre de la scolarité commune
ou de dispositifs renforcés (sections européennes, sections
internationales, section orientales, discipline non linguistique),
- des certifications linguistiques a tous les niveaux de la
scolarité.

Cette offre plurilingue et pluriculturelle singularise les éleves
du réseau AEFE : elle constitue l'outil de prédilection pour
accompagner non seulement la mobilité des familles, mais
également l'ouverture d'esprit des jeunes et la construction
de leur adaptabilité, de méme que leur employabilité
dans la société contemporaine. C'est par des stratégies
plurilingues riches et diverses, adaptées a chaque jeune, que
I'enseignement frangais a I'étranger prépare avec succes et
efficacité ses éléves aux études supérieures dans le monde
entier.

C'est aussi parce que les éleves du réseau sont plurilingues
que les meilleures universités du monde entier les recrutent
chaque année.
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LE SPORT DANS
LE RESEAU

INTEGRER LE PLUS
GRAND STADE
SCOLAIRE DU MONDE

Les valeurs de I'AEFE trouvent leur
pleine expression a travers les
activités sportives pratiquées dans les
établissements du réseau.

Partage, responsabilité, effort, réussite,
sont autant de valeurs véhiculées dans
Les cours d'éducation physique et sportive
de la maternelle a la classe de terminale,
mais également lors des entrainements et
des rencontres sportives initiés au sein des
clubs sportifs de l'établissement.

Chaque éleve peut trouver sa place au
sein des associations sportives des
lycées frangais du monde et vivre des
expériences incroyables. Que ce soit
en tant que jeune organisateur, jeune
arbitre, jeune reporter international,
jeune secouriste, jeune dirigeant, tous
les éleves enrichissent leur parcours
citoyen. La Génération 2024 des Jeux
Olympiques a paris est en marche !
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I'effort sont au coeur des jeux.

Dans le cadre des ligues sportives AEFE-UNSS, des programmes
sportifs éducatifs complets sont proposés a I'ensemble des
établissements francais de |'étranger en partenariat avec la fédération
sportive scolaire de I'éducation nationale frangaise (UNSS). De la simple
rencontre au championnat amenant I'éleve vers le plus haut niveau de
pratigue (championnat du monde scolaire), chaque enfant peut vivre
sa passion pour le sport. La santé, I'inclusion des éleves en situation
de handicap, la mixité, la formation, sont des axes forts inclus dans
tous les programmes sportifs. Tous les projets ont également une
identité commune.

Les établissements francais a I'étranger sont des lieux d'éducation
a l'esprit olympique, de sa diffusion dans leur environnement, de sa
transmission aux plus jeunes. Dans le cadre des futurs Jeux Olympiques
de Paris, les établissements francgais a I'étranger sont ouverts a
la préparation des futurs « olympiens » en mettant a disposition
leurs installations sportives, leurs espaces d’hébergement ou leurs
ressources éducatives et culturelles. Un label « génération 2024 » est
attribué aux établissements mettant en avant I'intérét de la pratique
sportive dans leur projet éducatif favorisant 'engagement associatif.
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LESPROJETS

PEDAGOGIQUES

UNE IMMERSION DANS LA
CUTURE LOCALE,

FRANC AISE ET
INTERNATIONALE

Des projets pédagogiques dans tous
les champs artistiques et culturels,
dans tous les domaines scientifiques
et dans toutes les disciplines scolaires
enseignées dans les établissements
permettent d'inscrire 'académique dans
le culturel dans les établissements, en
France ou a l'international

Les talents des éléves s'expriment au sein
denombreuses manifestations en France et
sur les cinq continents comme dans:

- L'Orchestre des lycées francais du
monde qui permet de réunir jeunes
instrumentistes du réseau et des chceurs
d'éleves pour donner des concerts au
grand auditorium de Radio France,
retransmis dans le monde entier

(2019 : 70 musiciens).

- Un concours de deébats d'idées,
« Ambassadeurs en herbe », quiinvite a
réfléchir, débattre, développer un theme
spécifique chaque année. En 2019, 127
établissements de 72 pays, 107 villes du
monde ont participé.

Chaque année, une
thématique est lancée,
fédérant le réseau des 540
établissements scolaires de
I'’AEFE autour d’'une méme
problématique. Apres
« Le monde en 2050 ? »,
I'année 2020 a fété les 30
ans de la mise en réseau
des établissements de
I'enseignement frangais
a I'étranger avec la
création de I'’Agence pour
I'enseignement du frangais a
I'étranger (AEFE). Les éléves
ont été invités a réfléchir a
ce qui fait l'unité du réseau,
sa diversité, a travers les
valeurs de son modéle
d’éducation. Des projets
de films, d'expositions,
de captations sonores
sont valorisés chaque
année lors de I'opération
« Ambassadeurs en herbe ».
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Une culture de projets pour des projets de culture.

DES RESSOURCES MULTIPLES ET ADAPTEES

Les partenariats de 'AEFE apportent aux enseignants et aux
éleves des ressources pédagogiques et culturelles dans tous
les domaines.

- Des retransmissions de pieces de théatre de la Comédie
francaise en langue francaise dans les cinémas du monde
entier ont eu lieu en partenariat avec PathélLive : Roméo
et Juliette, Cyrano de Bergerac, Le Petit maitre corrigé, Le
Misanthrope, Les Fourberies de Scapin, Britannicus, Lucrece
Borgia, La Nuit des rois...

- Les éléves sont impliqués dans les différents concours et
projets développés par le ministére francais de I'Education,
le ministere de la Culture, les Instituts francais partout dans
le monde : Dis-moi dix mots, Les Olympiades, La nuit des
idées, Cin'Ed, Le parlement des enfants, C'Génial, Le festival
du film judiciaire, etc.

- 1000 ceuvres audiovisuelles intégrales du catalogue de la
chaine culturelle et européenne d'Arte, Educ’Arte mises & la
disposition des établissements scolaires, une plateforme
de 500 films disponibles en langue francaise sur le site de
I'Institut frangais, le festival MyfrenchFilmFestival et son
concours de critiques et réalisation filmiques...

- Des actions pédagogiques communes aux différents
établissements francais d'une méme zone sont développées
au niveau local. Outre le « parcours d'éducation artistique
et culturel (PEAC)» mis en place a tous les niveaux
d’enseignement, des projets de classe sont initiés dans tous
les champs artistiques (voir I'exposition de street art réalisée
par les éleves en 2018 dans le museée virtuel de I'AEFE).
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Le lycée frangais se congoit comme un
continuum bac - 3 / bac + 3 durant lequel
I'éleve se prépare pendant trois ans a sa
poursuite d'étude dans le supérieur. Il y
acquiert les connaissances et les méthodes
indispensables a la réussite de sa future
carriere d'étudiant apres le baccalauréat.

Laccompagnement des éléves dans
I'élaboration de leur parcours de formation
et de leur projet d'études est une priorité
de I'AEFE et du ministére de I'Education
nationale, de la Jeunesse et des Sports. C'est
aussi une demande constante des familles
qui choisissent de scolariser leurs enfants
dans un établissement d’enseignement
frangais a I'étranger.

Scolariser son enfant dans un établissement
frangais a I'étranger, c’'est disposer d’'un
accompagnement d’experts et d'outils
éprouvés dans le domaine de I'information
et de l'orientation :
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-'élaboration et la mise en ceuvre de la politique d'orientation au sein de chaque établissement, et son volet orientation inscrit au projet d'établissement,
- Les personnels ressources en information et orientation (PRIO), désignés au sein de chaque établissement, & disposition des éleves et des familles,
- Les professeurs, notamment les professeurs principaux, formés par les conseillers en orientation et enseignement supérieur (COES) de I'AEFE,
- Les conférences, réunions d'informations a destination des familles,

- Les forums des métiers et des formations organisés dans les établissements,

- Les stages de découverte professionnelle en 3e ou seconde,

- Un ensemble de ressources du bureau des parcours des éleves et de l'orientation (BPEO) de 'AEFE, spécifiquement réalisé pour les publics des
lycées frangais a I'étranger (diaporamas, fiches thématiques, articles, podcasts, vidéos. (www.aefe fr/orientation),

- Une brochure de 100 pages « Etudier en France apres le baccalauréat » co-éditée avec Campus France,

- Les services de 'ONISEP a disposition, dont un service de conseil en orientation en ligne gratuit : monorientationenligne.fr,

- La plate-forme AGORA Monde qui met en contact les anciens éleves avec les lycéens.

Dans la procédure d'acces a I'enseignement supérieur frangais Parcoursup, les éleves scolarisés dans les établissements a programme homologué
sont reconnus comme « titulaire du baccalauréat frangais » et donc assurés d'une place dans une université frangaise comme tout bachelier francais
L'obtention du baccalauréat francais est donc une porte ouverte sur les meilleures grandes écoles et universités frangaises (Ecole Polytechnique,
Sciences Po, Sorbonne, CGE...) mais aussi pour les meilleures formations et universités internationales. La moitié des bacheliers des établissements
frangais a I'étranger poursuivent leurs études en France.

L'excellence des parcours des éleves est également reconnue par I'AEFE et le MEAE dans le programme des bourses Excellence-Major. Ce
programme, qui soutient actuellement 860 anciens éleves étrangers, offre aux meilleurs bacheliers non frangais des bourses pendant 5 ans pour
poursuivre des études supérieures de haut niveau en France.
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LEXPERTISE
PEDAGOGIQUE

FRANGAISE
A LETRANGER

UN ACCOMPAGNEMENT
PERMANENT

La direction de I'enseignement, de
l'orientation et de la formation (DEOF) de
I'AEFE intervient au plus pres des besoins
des établissements et des personnels.

Les experts accompagnent U'établissement du
projet d'ouverture a sa mise en route, puis lors
de son fonctionnement. ILs sont en lien étroit
avec le ministére de UEducation nationale, de
la Jeunesse et des Sports.

Avant I'ouverture de I'établissement,

La direction de I'enseignement, de 'orientation
et de la formation (DEOF) apporte une expertise
et des conseils pour :

- 'aménagement des locaux et la conformité
des espaces pédagogiques,

- l'achat de matériel, des équipements
numeériques,

- la cohérence de l'offre de formation et des
attendus de la formation a la frangaise,

- les options, spécialités de lycée, dispositifs
spécifiques, dispositifs linguistiques,

- les singularités de I'école maternelle,

- les procédures de certification des éléves,

- le profil et les compétences des personnels a
recruter.
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Avant 'homologation

La direction de I'enseignement, de l'orientation et de la
formation (DEOF) fournit une expertise pour :

- l'analyse des criteres de 'homologation,

- une premiere évaluation de I'établissement au regard des
criteres d'homologation,

- émettre toutes les préconisations utiles pour obtenir
I'homologation.

Aprés I'homologation et la signature de I'accord de

partenariat Etablissement / AEFE

La direction de I'enseignement, de l'orientation et de la

formation (DEOF) intervient pour :

- la définition du projet d'établissement,

- l'identification d'indicateurs de performance.- la veille

pédagogique et réglementaire des textes publiés par le

Ministére francais de 'Education nationale,

- le pilotage de la formation des personnels,

- des missions de formateurs sur site,

- laide a la prise en main du matériel pédagogique,

- des actions de formation dans les établissements.

Les formateurs experts de I'AEFE peuvent enfin conseiller sur

des aspects spécifiques de I'enseignement a la francaise et

particulierement la vie scolaire, la formation du citoyen, les aefe.fr

dispositifs d'aide et d'accompagnement des éleves a besoins a Efe
éducatifs particuliers. Agence pour

I'enseignement frangais
al'étranger
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LA GOUVERNANCE

UN DIALOGUE
PERMANENT

Le pilotage harmonieux d'un
établissement d'enseignement
francais repose sur l'intégration
de I'ensemble de la communauté
scolaire dans son fonctionnement.

Différentes instances doivent étre mises
en place pour respecter les principes
et les critéres de l'homologation
définis chaque année dans unenote du
ministére de UEducation nationale, de
la Jeunesse et des Sports.

Les instances associent selon leurs
attributions :

- les administrateurs,

- la direction,

- les personnels,

- les parents,

- les éleves,

- les élus représentants des frangais de
I'étranger,

- des personnalités qualifiées.

GOUVERNANCE

Ségé S

PARTAGE

GeolE=

PROJET
PEDAGOGIQUE
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La viabilité économique de tout établissement scolaire doit
s’appuyer sur des frais de scolarité ajustés, dont la hausse
doit étre controlée, en adéquation avec les dépenses de
fonctionnement et la masse salariale nécessaire a son bon
fonctionnement. Des procédures de controle et de validation
doivent étre prévues pour s'assurer de la bonne gouvernance
de I'établissement scolaire. Le SADR sait vous accompagner
dans une projection vers cette viabilité économique.

Dans un souci constant de dialogue avec les parents, les
personnels enseignants et non-enseignants et les éléves, la
direction de I'établissement doit s'appuyer sur les instances
de consultation ou de décisions obligatoires dans le cadre
de 'homologation :

- conseil d'établissement,

- conseil d'école,

- conseil pédagogique,

- conseil de vie lycéenne et collégienne,

- comité hygiéne et sécurité.

La direction de I'établissement doit étre clairement identifiée
ainsi que les responsabilités du chef d'établissement,
le responsable administratif et financier ou les autres
responsables envisagés. Un fonctionnement efficient
indépendant de la mobilité des différents acteurs nécessite :
-des procédures doivent clairement décrites et formalisées,
-des attributions définies,

-des compétences partagées,

-des objectifs communs
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DES RESSOURCES
HUMAINES

DES COMPETENCES
AVEREES AU SERVICE DES
FTABLISSEMENTS

La qualité de I'enseignement dispensé
dans un établissement scolaire tient
principalement aux compétences des
personnels.

La constitution et La gestion des ressources
humaines - enseignants — encadrement -
personnels de vie scolaire - personnels
administratifs et technique - sont un
enjeu majeur pour les établissements de
Uenseignement francais a l'étranger (EFE).

Lhomologation autorise le détachement
de fonctionnaires francgais qualifiés et
expérimentés (enseignants, personnels
d’encadrement, personnels vie scolaire)
pour exercer au sein des Etablissements
d’enseignement frangais de I'étranger.
Cette ressource humaine est un avantage-
qualité fondamental pour les établissements
partenaires du réseau. Les personnels
détachés ou recrutés localement sont forts
de leur expérience internationale et sont
treés au fait des contraintes de I'exercice
professionnel a I'étranger (adaptation,
contextualisation, environnement
professionnel, gestion RH...).

Personnels mis a
disposit_ion dans les
établissements

9000
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Personnels de droit local dans les
étahlissements
francais a I'étranger
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L'Agence met a disposition des établissements un

« guide de gestion des personnels de droit

local » afin de les aider dans la gestion des ressources
humaines, critére important pour l'obtention de
I'homologation. 17 fiches permettent d’appréhender
rapidement un cadre optimum de gestion des ressources
humaines des établissements d’enseignement frangais a
I'étranger : regles et circulaires, commissions, recrutement,
formation, dialogue social, rémunérations, contrats et
réglement intérieur, indicateurs de pilotage, fiscalité,
protection sociale, retraite, archivage des dossiers...

'’AEFE sait apporter son expertise au profit des nouveaux
établissements scolaires et accompagner les porteurs de
projets dans I'ensemble du processus de recrutement.

- Analyse des besoins en qualifications et personnels,

- Conseil en ressources humaines spécifigues,

- Définition contextualisée des profils des postes,

- Détermination des profils des candidats,

- Publication des offres d'emploi sur les supports de
communication adaptés,

- Lecture et analyse des dossiers de candidatures - entretiens,
- Sélection contextualisée des personnels et classement,

- Formation des personnels recrutés.

En fonction de la montée en charge du futur établissement,
un plan pluriannuel peut étre élaboré, en liaison avec les
responsables, afin de couvrir 'ensemble des besoins.
Selon les cas, 'Agence peut proposer un plan de formation
spécifique permettant aux futurs collaborateurs d'intégrer
'ensemble des problématiques liées a un établissement
d’enseignement francais a I'étranger afin de leur permettre
d’acquérir les compétences nécessaires a une bonne prise
de fonctions.
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LA FORMATION

DES PERSONNELS

UN ENJEU MAJEUR,
UNE GARANTIE DE
QUALITE

Une formation professionnelle permanente
de grande qualité.

L'homologation requiert de la part des
établissements La mise en placed'unepolitique
de formation que l'Agence accompagne par
Uexpertise de sa direction de U'enseignement,
de Uorientation et de La formation (DEOF) et
une offre de formation contextualisée.

Cette politique de formation exigeante permet
la prise en compte des besoins de chacun. Elle
s'appuie sur un fonctionnement en réseau des
établissements frangais a I'étranger. Elle s'inscrit
notamment dans le plan annuel de formation des
personnels mis en place chaque année par I'nstitut
Régional de Formation (IRF) de chacune des 16
zones géographiques. Professeurs, agents des
écoles maternelles, techniciens de laboratoire,
responsables financiers, personnels d'orientation
ou de direction accedent a des formations afin
de faciliter leurs prises de fonctions, d'actualiser
leurs connaissances, d'acquérir de nouvelles
compétences et d'accéder a des formations
qualifiantes.

PROFESSIONNALISER
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Formateurs-experts dans le monde
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LA DIRECTION DE LENSEIGNEMENT, DE LA FORMATION ET DE

LORIENTATION DE LAEFE

Une direction composée d’experts assure un
accompagnement permanent des établissements sur toutes
les problématiques pédagogiques, didactiques, d'ingénierie
de formation, des dispositifs spécifiques a I'enseignement
francais (vie scolaire, formation du citoyen, inclusion
scolaire...) ou d'orientation des éléves, en lien avec les
personnels dédiés des établissements.

DES FORMATIONS AU PLUS PRES DES BESOINS DES PERSONNELS
DES ETABLISSEMENTS

Conformément aux orientations fixées par le ministere frangais
de I'Education nationale de la Jeunesse, et des Sports, suivant les
priorités de 'Agence communiquées chaque année et le projet
d'établissement, la cellule de formation continue des établissements
procede a I'analyse des besoins de formation des différents membres
de la communauté scolaire (enseignants et non enseignants).
Dans chaque zone, I'IRF établit un plan de formation pour I'année
scolaire suivante, en lien avec les inspecteurs référents de chaque
zone et avec les formateurs qui apportent un conseil expert sur les
contenus, les volumes et les publics visés. Ce plan de formation
vise a répondre aux besoins de chaque établissement et Iui permet
aussi de constituer un vivier local de personnels formés et qualifiés

pour intervenir dans I'école a la frangaise.

DES FORMATEURS EXPERTS POUR DES FORMATIONS EN
PRESENTIEL ET/OU DISTANCIEL

L'offre de 'AEFE se décline en stages présentiels ou hybrides, assurés
par ses formateurs de zones ou par des partenaires de I'Education
nationale (académies, institutions pédagogiques, universités).
Elle déploie en particulier une gamme de dispositifs de formation
spécifique pour les professeurs qui rejoignent le réseau. En fonction
des profils, sont proposés trois dispositifs : professionnaliser,
consolider, dipldmer. Des enseignants-formateurs interviennent
aussi régulierement dans chaque établissement pour mettre en
ceuvre des formations particulieres et contextualisées.
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LE PROJET
IMMOBILIER
SCOLAIRE

EXPERTISE INTERNATIO-
NALE DE LARCHITECTURE
AUSERVICE DES
APPRENTISSAGES

Les condtions matérielles d'installation
sont fondamentales pour un
établissement scolaire, pour les éleves
et pour la famille.

La qualité des espaces est déterminante
pour stimuler et favoriser les
apprentissages. Les éléves doivent se sentir
bien dans les locaux qui, en plus d'étre
fonctionnels, doivent étre accueillants et
ergonomiques, confortables et sécurisés.

Les projets immobiliers doivent répondre a
une démarche programmatique qui integre
les normes pédagogiques, les normes
de construction (sCreté & sécurité) et les
normes environnementales.

Les locaux d'un établissement doivent
comprendre tous les espaces pédagogiques
nécessaires aux enseignements mais aussi
tous les locaux de vie scolaire et les espaces
extérieurs qui sont essentiels a son bon
fonctionnement.

Etablissements en
gestion directe par I'AEFE
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Projets immobiliers depuis 12 ans pour

e ) 203U Ll Oyu3iell OuullE 30! 2RIl by
450 millions d’euros 9903 03 L3 300 sebsy

308 LUl LUl 0 43Ul g3tisen (AEFE) UL i gt il
L L3 £0s (AEFE) 305U s amoou il ab3mll ke, oali, L) ¢
Slyle3 §30lug ¢ WUl U3 2 dSUl Lo el a8 B
—— a3l ehe 3800 ey & I3l i daen LI Shoogsll Lyt
pio dlCIOIU! i Cer 3y Ll Sl 3eciunll Ylsls baus w3

AUE3 3eiug

03 Ll el slaslUl e (s sl (U1 L~ qU! algd e
Ui 50y Ul o el Il il Seuell s ele il ¢ dsr o3l el
i{_ILLI ol el (air o o 3IUl i €501 el sl ol e
del 500 dusl3ell ol glaosill aré 0y ALl Ul ! Ul e
Slelll) SeCiugbl spasus Ul cole sl el LA ¢ saioslUl LSl Ul
(8510l fa sl da g 3l rCdll sl ol Ll Sl i
IRLS L'_,lssu %JL" Eé)l_‘JuUﬁb' C)qu'LLbl ole Ulb g_)%o_)n_") U' [UESS =)
ULl ¢ st UL & da lelll sleddl Gy sl

;e Sluabl ofe Oastirs Ol (e,

a3y s el e o s seu s Wl s -
ESS TS

dba 30l ol ¢ el Lt 3 e e S SleCll stEss -
S35l L) iUl el s auell esleg i sl saeéns -
syt Ll sl el Ula iUl el 30l cae s Lees

Une école frangaise a I'étranger combine idéalement les
espaces indispensables a la communauté scolaire et constitue
un lieu de vie agréable, favorable aux apprentissages et a la
vie en commun. Elle sait prendre en compte une architecture
bioclimatique soucieuse du développement durable et une
insertion harmonieuse, cohérente et pratique dans le site.

Depuis une quinzaine d'années, I'AEFE a développé une
expertise dans le montage et le suivi des opérations de
construction d'établissements scolaires a I'étranger. Cette
expérience peut étre mise a la disposition des porteurs de
projet qui souhaitent s’engager dans un projet immobilier.

Durant la phase initiale de définition des besoins, il convient
de s'interroger sur les objectifs pédagogiques et fonctionnels.
C'est également a ce stade que doivent étre pris en
considération les aménagements nécessaires a l'accueil des
éleves a besoins éducatifs particuliers, les préoccupations de
sécurité, ainsi que les aspects environnementaux du projet
(insertion dans le site, développement durable, architecture
bioclimatique). Toutes ces études préalables doivent conduire
a s'assurer de la faisabilité administrative, juridique et
financiere du projet. Cette assistance peut comprendre :

- un avis donné sur un programme technique et fonctionnel,
ou un projet architectural et technique,

- des conseils sur la définition du projet et sur le montage
de l'opération,

- des remises de documents permettant d'encadrer
les réflexions (guide de programmation, tableaux de
dimensionnement des ouvrages, documents-type de aefe.fr
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La sécurité et la slreté doivent étre
une préoccupation majeure des
établissements d'enseignement
francais a I'étranger.

Les experts du réseau articulent
leurs actions d'accompagnement, de
prévention situationnelle et de formation
autour des trois axes prioritaires
ANTICIPER, SECURISER, SAVOIR
REAGIR :

- Elaborer des outils de pilotage, de
prévention et de gestion de crise
(protocoles, slreté et plan particulier).
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- Réaliser des missions d'expertise spécifiques en matiere de sécurité
et de contréle de la mise en sUreté des établissements scolaires,

- Planifier et réaliser des mesures techniques et organisationnelles de
sécurisation,

- Apporter son expertise sécuritaire dans le cadre de projets de
construction, d'extension ou de rénovation majeurs,

- Former les personnels et les éleves au secourisme (prévention et
secours civiques),

- Former a la prévention et gestion de crise,

- Former en management de la sGreté en milieu scolaire, en gestion
du risque intrusion —attentat et en cyber sécurité.

Assurer la sécurité et la sérénité de tous les éléves et de tous les
personnels dans nos écoles et nos établissements est le reflet des
valeurs essentielles que porte 'AEFE : la solidarité, la fraternité, la dignité
de tous, le dialogue et I'écoute mutuelle, afin que I'école demeure notre
maison commune, celle ou se construit la société de demain.
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LESTATUTDE

LETABLISSEMENT

DETERMINER LE STATUT
JURIDIQUE

La structure d’'un établissement
scolaire peut prendre différentes
formes juridiques.

C'est, selon les cas, unestructure privée
a but Lucratif ou a but non lucratif. Sa
reconnaissancepar les autoritéslocales
Llui permet d'exister juridiquement et de
scolariser Les éleves qui Lui sont confiés.

Les statuts de la structure juridique
choisie doivent étre adaptés a un
établissement d'enseignement frangais.
Ainsi, les statuts doivent prévoir :

- le mode d'organisation de
I'établissement,

- les dispositions pour assurer la
gouvernance,

- les instances de gestion,

- le mode de désignation des
responsables,

- la qualité de membres,

- la nature et la durée des mandats des
administrateurs.
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L'établissement homologué doit signer une « convention de
partenariat » avec I'’Agence pour I'enseignement frangais a
I'étranger (AEFE) qui comporte des clauses de gouvernance,
de fonctionnement et financiéres.

Compte-tenu de son activité liée a I'accueil d’enfants
pour leur dispenser un enseignement éventuellement
dérogatoire a lI'enseignement obligatoire du pays,
I'établissement doit effectuer toutes les démarches aupres
des autorités locales compétentes pour respecter les
normes éducatives, sanitaires, de sécurité, etc. Selon la
nature de sa structure juridique, celle-ci peut bénéficier
d'exemptions fiscales et de subventions nationales si la
|égislation locale le permet.

Les statuts doivent également prévoir les regles permettant
d'assurer une bonne gouvernance en prévoyant les regles
de gestion des conflits d'intéréts dans les fonctions
d’administrateur ou de respect de la confidentialité de
certaines informations par exemple. La transparence
en matiere financiére doit également figurer dans les
statuts en prévoyant les regles d'élaboration du budget,
les conditions de son approbation et de certifications du
compte financier. Les statuts juridiques de I'établissement
doivent permettre :

- Une existence juridique conforme aux lois et regles
du pays d'accueil (programmes, gouvernance, accueil,
gestion,...),

- Une bonne gouvernance de I'établissement,

- Une transparence en matiére financiere,

- Une gestion souple.
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D’'INVESTIR

LES POINTS DE
VIGILANCE

Les experts du Service du Développement
et de U'Appui du Réseau (SADR) sont a la
disposition des porteurs de projet pour
se poser un certain nombre de questions
avant de se lancer dans la création d'un
établissement francais a L'étranger.

ETUDES PREALABLES

Le projet entre-t-il dans le plan éducation du
poste diplomatique ?

Quel sera le public visé, la localisation ? Une
étude de marché a-t-elle été

menée ? Y'a-t-il de la concurrence ? Quels
seraient les tarifs en vigueur ?

Quel est le nombre d'éleves
envisagé ? Pour la premiere rentrée ?
A moyen terme ? A long terme ?

Quel est le projet immobilier ? Terrain a
batir, batiment existant, superficie, présence
d'équipements sportifs ou d'espaces
communs, travaux a prévoir, etc. ? Quel est
le délai prévu ? Lenvironnement immeédiat
est-il sOret sécurisé ? Le lieu d'implantation
de I'établissement est-il facile d'acces,
desservi par les transports, etc. ?
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FONCTIONNEMENT

Quels niveaux seront enseignés ? Quelles poursuites d'études seront envisageables pour les éléves ?

Quels seront les axes du projet d'établissement ? Quelles langues seront enseignées ? Quelles sont les obligations pédagogiques
locales ?

Quelle organisation est prévue pour la gouvernance de I'établissement ? En matiere de direction pédagogique et en matiere
de direction opérationnelle ?

Quels sont les autres services a envisager ? Un restaurant scolaire, des transports, des activités péri-éducatives, périscolaires,
etc.?

IMMOBILIER-FINANCE

Quel sera le statut juridique de la structure ? Quel sera le régime fiscal ? Y-a-t-il des autorisations de droit local, des normes,
des obligations d'impéts a respecter ?

Quel est le codt global du projet et quel financement est envisagé ? Quelle serait la masse salariale ? Quels sont les seuils de
rentabilité ?

Quels sont les salaires, primes, avantages envisagés ? Quels sont les colts locaux et obligations statutaires pour les ressources
humaines internationales et locales ?

Quel est le nombre d’enseignants envisagé et quelles formations sont-elles prévues ? Enseignants détachés et/ou enseignants
locaux ? Quels sont les autres personnels nécessaires : ASEM, administration, vie scolaire, ouvriers, manutentionnaires,
sécurité ? Quel est le vivier de recrutement des personnels qualifiés ?

Un plan de communication est-il prévu ?
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