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La séance est ouverte a 13 heures 15.

En préambule, le Président évoque le tremblemem¢rde en Haiti, dans lequel un professeur de
mathématiques, M. Larbi LAFKIH, a trouvé la morte llycée francais a été atteint par le
tremblement de terre, mais moins que d’autres lefiisn Les enseignements ont reprislentrs.

Le Président évoque également le déces de M. BI&MECQUIERT, qui était le proviseur du lycée
francais de Nabatieh, qui dépend de la Missionuafgancaise.

Le Président invite les membres du Conseil d’adstriaiion a observer une minute de silence a la
mémoire de M. LAFKIH et de M. JONCQUIERT.

Mme DESCOTES informe les administrateurs des ndéesvailiésignations intervenues dans la
composition du Conseil d'administration depuisdarsce du 25 novembre 2009.

M. NEGREL fait savoir que le quorum est atteint.
M. REBAUD précise que :

* M. Jean-Michel BLANQUER a donné procuration a Mr&éd MAMOU ;
*  Mme Sophie LATAILLADE a donné procuration a M. AuhBOULANGER ;
* M. Philippe AUTIE a donné procuration a M. Jean{FRIEBAUD.

M. MASSET propose de nommer M. Jean-Paul NEGRELéaice de séance.

M. MASSET donne lecture de l'ordre du jour et prepod’inclure le point proposé par
M. FERRARI sur I'organisation des 20 ans de I'AE#hs les questions diverses.

L'ordre du jour est approuvé par le Conseil d’adistration.

|.  Approbation du compte-rendu de la séance du 25 nordre 2009

Le procés-verbal de la séance du 25 novembre 26i08depté a I'unanimite.

[I.  Questions immobilieres :
M. FERRARI formule la déclaration suivante :

« Le comité technique paritaire s’est réuni il ygaelques jours. Nous avons considéré que cette
réunion marguait un certain nombre de reculs soxipar rapport a la situation des personnels qui
dépendent de notre établissement public. Je vosidragttre I'accent sur un certain nombre de
points.

Tout d’abord, comme cela se passe malheureuseraastrbtre pays, nous assistons a la mise en
cause du droit syndical et de la liberté d’actiom s représentants syndicaux dans le réseau de
I'AEFE. Personnellement, j'ai tres mal vécu la jgrid partie qui a été faite a notre responsable en
Bolivie. Je demande a ce que la Direction de I'’ABREmManie pas le droit syndical international
n’'importe comment. J'en appelle au respect de laveation n° 87 de I'OIT, qui garantit la liberté
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syndicale. Prendre prétexte d’altercations entraspanels pour remettre en cause la liberté
syndicale de nos représentants est inadmissibleadpeler au devoir de réserve de ces personnels,
alors qu'il s'agit d’activités dans le cadre de feactivité syndicale, est encore plus inadmissible.
Je demande solennellement a ce que la lettre été &nvoyée a notre représentant des personnels
au lycée de Bolivie soit modifiée et que, si vorezales remarques a faire sur son comportement
en tant qu’agent, vous les lui fassiez en tant gerd, et non en tant que représentant des
personnels.

Nous estimons qu'il y a également atteinte au dsgitdical a Manille, ou le comité de gestion
remet en cause le droit de gréve des personnebtrgdg avoisinants. Je passe sur les conditions
dans lesquelles cette remise en cause s’effeatatte interpellation est faite en anglais dans un
lycée qui applique les programmes francais. |l feaipeler a ces personnes que quel que soit le
pays, le droit de gréve est garanti pour tous texfionnaires dans le cadre de I'AEFE, et qu'il n'y
a pas de reglementation a respecter vis-a-vis déédpslation locale en ce qui concerne les
personnels expatriés et résidents. Je demandepmude mon organisation syndicale, a ce que I'on
rappelle a ce comité de gestion que les persoromlie droit de greve.

Deuxiemement, vous avez évoqué, Monsieur le Prdsilie compte-rendu du dernier Consell
d’administration. A la page 25 de ce compte-rentigtait fait état de notre demande de révision
du forfait concernant le calcul de I'avantage faalil Vous aviez dit que vous alliez procéder a un
chiffrage. A ce jour, rien n’a été fait. Aucuneamhation ne nous a été donnée sur ce chiffrage.
Nous souhaitons que cette question soit réexampaéele Conseil d’administration. Nous ne
pouvons pas nous contenter d’un Conseil d’admiaiigtn qui ne parle pas des questions relatives
aux personnels.

Le troisieme point concerne particulierement le igliere des Affaires étrangeres. Il est relatif a la
modification du décret 2002-22 concernant les réénations des personnels pendant les congés
maladie. Je rappelle aux membres du Conseil d’agtnation que cela fait trois ans que I'on nous
promet une modification de ce décret sur ce p&uie I'on ne vienne pas nous dire que c’est parce
gue le Ministére des Affaires étrangeres n’a paslifitole décret de 1967 intégralement que cette
modification n’intervient pas. Que I'on ait au meifa décence de faire les modifications qui ont
été faites par le Ministére des Affaires étrangeidsus avons aujourd’hui des collegues qui sont
en congé maladie en France et qui se retrouvent ane rémunération francaise, alors que pour
les autres personnels qui dépendent du méme diptassirémunération en poste est maintenue.
Nous exigeons que trés rapidement, les modificatamient faites afin qu'il y ait un traitement
équitable entre les personnels de 'AEFE et lespenels du Ministére des Affaires étrangeres.

Quatriemement, nous avons appris avec stupeur’opsérliction concernant les bourses scolaires
avait été modifiée dans le sens d’'une mise a ltédas fonctionnaires. Nous demandons, comme
cela releve de la responsabilité de ce Conseil oimistration, que la partie relative a cette
instruction soit enlevée de l'instruction. Nous lsaitions que cette question soit soumise a un vote

du Conseil d’administration, comme il en a la cotepée. »

M. MASSET prend note de cette déclaration. Il faiserver qu'il existe des organes internes a
'AEFE pour traiter les problemes évoqués par MRRARI concernant la Bolivie et Manille.
S’agissant des bourses scolaires, M. MASSET indaneles fonctionnaires ne sont pas écartés :
les majorations familiales qu’ils recoivent sonmplement prises en compte dans le calcul des
bourses.
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Mme DESCOTES fait savoir que le CTP s’est réunsdardeuxieme semaine du mois de mars. La
plupart des points évoqués par M. FERRARI sontésailans le cadre des instances de I'AEFE.
L’AEFE a avancé aussi bien sur les congés malagkesqgr 'avantage familial. Ces sujets sont sur
le point d’étre finalisés.

S’agissant de I'application du droit syndical atrbédger, Mme DESCOTES estime qu’aucune
erreur n'a été commise. Il appartient a ’Agenae,aecord avec les services de 'ambassade, de
rappeler a un agent, lorsque cela est nécessasedrits et ses obligations en tant qu’agent
représentant les services publics a I'étranger. NDBECOTES examinera ces questions de plus
pres. Elle ne pense pas devoir rentrer dans leil dfga points évoqués par M. FERRARI

concernant La Paz et Manille.

Mme DESCOTES fait savoir que Jean-Luc MASSIN estrirenu longuement en CTP sur les
conditions d’acceés aux bourses. Les régles somesldJne centaine de famille sont concernées. La
situation sera examinée avec attention. Il a ¢tpaig en CTP que les dossiers pouvaient étredraité
au cas par cas dans les commissions locales deseboll n’existe aucune regle excluant les agents
de I'Etat.

M. NEGREL indique que 'AEFE, sa tutelle et le Mitére du Budget sont en train de déboucher
sur une solution pour I'avantage familial postériau £ septembre 2009 et pour la période qui
précéde 2007-2008. Le service des rémunérationsnetshin de procéder a des calculs sur la base
d’un forfait & 50 euros d’une part, et sur la bdism forfait a 60 euros d’autre part.

S’agissant des bourses, M. FERRARI demande queel#tiom qui a été rajoutée concernant les
personnels fonctionnaires soit soumise au voteahsé€ll d’administration.

M. MASSET prend note de cette demande. Tout swjetfaire I'objet d’'un dossier et d’'une étude
approfondie avant de pouvoir étre soumis au voteCdaseil d’administration. M. MASSET
examinera I'ensemble des éléments avec la Direetides administrations concernées. Il s’engage
a ce gu'une clarification et des informations sbeguportées au Conseil d’administration lors de sa
prochaine réunion.

M. TURLAN remarque que dans beaucoup d’établissésnésm séparation entre le pédagogique et

le financier est de plus en plus marquée, ce quergédes problemes de fonctionnement au sein de
ces établissements, ainsi que des problemes refato entre les différents acteurs. Compte tenu
des charges de plus en plus importantes qui pgsernés établissements, du pouvoir des parents
d’éléves et des ingérences dans la pédagogie @esergdans certains établissements, il est
indispensable d’ouvrir une réflexion sur cette séfpan de plus en plus marquée entre le

pédagogique et le financier.

M. MASSET prend note de cette demande.

M. DENIS estime que la montée des écolages dedemhatigue dans beaucoup d’endroits. La
FAPEE a accepté, dans la plupart des établisserdansseau, la hausse de 6 % des écolages qui
lui avait été présentée par I'Agence. La FAPEE adahjue la mutualisation fonctionne dans tous
les sens et qu’elle bénéficie tour a tour aux &abinents qui en ont besoin. M. DENIS estime que
la crise actuelle est difficile et durable. La aiion des familles est de plus en plus fragiligie.
serait souhaitable de leur donner des signes.draglés ont de plus en plus de mal a accepter ce
gui se passe dans le contexte actuel.
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Mme DESCOTES reconnait 'ampleur de l'effort quété consenti par les familles. L'année 2010
sera la premiere année pleine de remontée de cettgibution de 6% de la part des
établissements. Une partie des 6 % devra étrevigsardes opérations d’investissement a caractéere
immobilier ou pédagogique au bénéfice des étallisses selon une formule de mutualisation.

M. MASSET ajoute que la préoccupation de M. DENéSrd étre prise en compte dans le COM ou
dans le contrat d’objectif et de performance.

1. Projet d’extension du lycée Jean Monnet a Bruxelles

Mme DESCOTES indigue que les effectifs de ce ha® en constante augmentation. Ce dernier
doit chaque année refuser des inscriptions de @uplus nombreuses. L'’Agence cherche une
solution immobiliere depuis au moins deux ans. A@eoir exploré un grand nombre de pistes, elle
a da constater qu'il était impossible de trouves beaux disponibles adaptés a I'activité du lycée.
Par conséquent, il apparait aujourd’hui nécesshireonstruire une nouvelle école sur un terrain
nu.

M. FAVRET informe les administrateurs que I'Ageneavisage d’acquérir un terrain d’une
superficie d’un peu moins de 5000 m2. Ce terrahbéen desservi et facilement accessible. Sa
constructibilité permettra d’ériger une école magdie de 4 classes par niveau, soit 12 classes au
total. Avec cette nouvelle structure, I'établissaemeoourra accueillir pres de 400 éléves
supplémentaires et donner suite aux demandes dptiea qu'il ne peut satisfaire actuellement. Le
terrain est proposé a la vente pour un montant désamillions d’euros hors frais et droits. Le colt
de la construction envisagée est estimé a 6,5omdlid’euros, ce qui porte le montant total de
I'opération & 9 millions d’euros. La participatioe I’Agence au financement de cette opération se
limitera & I'acquisition du terrain et s’éleveraviron 2,5 millions d’euros. Le solde sera couvert
par un emprunt qui sera remboursé par I'établissénhes annuités de remboursement s’éleveront
a environ 600 000 euros. Elles seront couvertes ymar augmentation des frais de scolarité
inférieure a 5 %. Compte tenu de I'évolution pribles des effectifs, une augmentation de 3 %
devrait suffire.

M. DENIS note que les parents d’éleves du lycéBmeelles semblent favorables a I'acquisition
de ce terrain. Cependant, ils sont inquiets sux dmints. Premiérement, ils se demandent sur
guelle base 'augmentation des frais de scola€té salculée. Deuxiemement, ils constatent que le
lycée est congestionné. Compte tenu de la supedigises locaux, le lycée devrait accueillir entre
300 et 400 éleves de moins qu’actuellement. Legnpsrestiment que la construction d’une
nouvelle école serait une bonne solution pour dgestionner I'établissement actuel. En revanche,
ils se demandent s'il est judicieux de le rempdivahtage. Les parents d’éleves ont donc demandé a
M. DENIS de s’abstenir.

M. BOUKOURAYCH remarque qu'a chaque réunion du @insl’administration, I’Agence
soumet aux administrateurs des projets d’acqumsibio d’extension. Pour les financer, elle prend
des engagements et souscrit des crédits. Commaettempte pas sur I'Etat pour la rembourser,
son seul recours est d’augmenter la pression @ pér les parents. La FCPE demande a I'Agence
de soumettre au Conseil d’administration un plamég@l a moyen et long terme sur la fagon dont
elle compte répartir équitablement I'effort demaralé& parents a travers tous les continents et
concrétiser sur le terrain la mutualisation évocueiesa Directrice.
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Mme BARNAUD souhaite savoir s'il sera possible, slde futur, d’augmenter les capacités
d’accueil de I'établissement sur ce terrain. Stabdissement refuse déja plus de 500 demandes
d’inscription par an et que les capacités d’accdeila nouvelle école sont limitées a 300 éléves,
I'établissement sera toujours saturé.

M. FERRARI rappelle que la fondation Jean Monnetitagles vues sur un terrain attenant au lycée.
Il souhaite savoir ce qu’est devenue cette op#am.ailleurs, un montage incluant une participation

significative de I'Etat sur la partie immobilierevaat été évoqué. Le SNES-FSU demande a

I’Agence de faire appel a I'Etat pour les constiartd, au moins pour les établissements en gestion
directe.

M. BEC se demande si une solution alternative pib@ee envisagée pour les maternelles.

M. TURLAN évoque les inquiétudes du SNUipp sur Fépercussions des différents projets
d’'investissement de I'AEFE sur les budgets pédapaas et sur le nombre de postes d’enseignants.
En effet, ces projets grevent énormément les badigg établissements, qui sont parfois amenés a
prendre des décisions pour réaliser des éconoRaeszonséquent, le SNUipp ne participera pas au
vote des projets annonces.

M. MASSET rappelle qu'un point est fait chaque ansér la programmation. Dans le cadre du
COM et du COP, I'Agence compte donner des indioatitrés claires sur la programmation des
investissements pour les trois années concernéegjis&ant de [|'état de saturation de
I'établissement, M. MASSET estime que le Consedidahinistration doit tenir compte des parents
d’éléves présents et futurs pour préparer I'avenir.

Mme DESCOTES fait observer qu’une information tiégaillée sur la programmation immobilieére
est remise aux administrateurs a chaque séanceodseiC d’administration. Lors de la derniére
réunion du Conseil d’administration, '’Agence agmété le budget 2010 avec, pour la premiere
fois, une différenciation tres claire entre lesoaightions d’engagement et les crédits de paiement.
L’Agence a toujours veillé a donner un maximum firmations au Conseil d’administration.

M. FAVRET indique que le projet de la fondation dedonnet était plus petit que le projet
présenté ce jour. De plus, la portion de terrainlaquelle ce projet était envisagé ne se prétait
finalement pas trés bien a la construction de eatiension.

M. FAVRET reconnait que le site actuel est satGependant, un certain nombre d’opérations déja
votées sont en cours, comme la construction du ggmmui devrait permettre de décongestionner
I'établissement. Les effectifs d’éleves ne dimimndmpas, mais les espaces seront réorganisés pour
permettre une plus grande souplesse dans la geletsosalles.

En réponse a lintervention de M. TURLAN, Mme DESUES souligne le fait que les
investissements immobiliers sont directement li@srivironnement et a la qualité pédagogique de
I'offre de ’Agence.

M. FAVRET fait savoir que la construction envisageemettra de créer 12 classes de maternelle.
Peut-étre sera-t-il possible d’en créer une ou diiplus, mais les 12 classes prévues prendront
déja beaucoup de place et il n’en restera plusdoegupour d’éventuelles extensions.

M. MASSET propose de passer au vote.

Séance du 15 mars 2010 8



Conseil d’'administration Agence pour I'Enseignement Francgais a I'Etranger

M. FERRARI indigue qu’il ne voit pas pourquoi il pigiperait a un vote sur un projet immobilier
alors que le Président ne veut pas soumettre audwiConseil d’administration une délibération
concernant les personnels.

M. MASSET objecte qu'il n’a pas dit que la propasitde M. FERRARI ne serait pas mise au
vote. Il a simplement indiqué qu’il fallait I'instire.

Il est procédé au vote.

A 14 voix pour, 6 abstentions et 4 refus de vet&dnseil d’administration autorise la Directrice
de I'AEFE a acheter le terrain considéré pour unmamt maximum de 2 500 000 euros, tous frais
et taxes compris.

2. Projet d’acquisition des locaux du lycée Van GoghealLa Haye

M. FAVRET rappelle que le batiment du lycée de layélest la propriété d’'une fondation issue de
'ancienne association de parents d’éleves gestiomrde I'établissement. La construction du

batiment a été assurée par cette fondation au didsitannées 90. Le batiment est mis a la
disposition de I'établissement par la fondation.

A I'époque, la fondation avait pu réunir les sommeésessaires au financement de ce projet en
utilisant le produit de la vente des villas dom¢ €ltait propriétaire, en bénéficiant de subverstioa
I’Agence et en recourant a 'emprunt. Cet emprwsitremboursé par le biais du loyer que paie
I'établissement a concurrence de 900 000 eurosaparLa fin des remboursements est prévue
en 2019.

L’Agence souhaite depuis plusieurs années racloetdrien, dont elle a payé la quasi-totalité de
I'investissement initial par le biais des subvensigu’elle a versées au début du projet et desdoye
susmentionnés. Suite a de nombreuses discussiopssalution fiscalement neutre a pu étre
trouvée. Cette solution, qui recueille I'accordli@éondation, consiste en I'acquisition a compter d
1%"juillet 2010 par 'AEFE du site du lycée par lanctusion d’'un acte de cession a titre onéreux,
moyennant la reprise au nom de I'’AEFE des prétsractés par la fondation et le versement d’'une
indemnisation financiére représentant I'apport a@ddndation dans le financement initial de la
construction du lycée. Les services fiscaux néddanont confirmé que la transaction serait
exonérée de droits de mutation et de taxes suiolestions.

En reprenant sans frais les emprunts tels qu'’itsétd contractés, avec méme la possibilité de les
renégocier, '’Agence se rend propriétaire d’'un tsans avoir a payer un prix supérieur a celui qu’il

a codté. La fondation ayant pour seul objet le isautlu lycée, I'indemnisation de 1,5 million
d’euros qui lui sera versée servira a soutenipdets pédagogiques de I'établissement. Ce dernier
continuera d’affecter chaque année, et ce jusq@0d9, les sommes nécessaires au remboursement
des emprunts, soit environ 900 000 euros.

M. COULOMBEL précise que lorsque I'acquisition seffective, 'Agence engagera auprés des
banques une demande de renégociation aux taux hinénde ces emprunts.

M. DENIS se félicite qu’'une réponse ait pu étraitie. Sur le plan fiscal, il convient selon lui de

rester prudent sur le sujet des donations, quisemble nécessaire d’évoquer dans l'accord qui
sera signé avec la fondation. Il rappelle que lastroction du lycée a été payée par les parents
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d’éléves de La Haye et que les écolages de La blayeles plus élevés de tous les établissements
d’Europe. Il rappelle également les contrepartigisogt été évoquées : le financement d’'un CDI et
le gel des frais de scolarité.

Mme CERISIER BEN GUIGA remarque que la lettre esgive de la Directrice sur le projet de
protocole d’accord évoque des mesures d’accompagutegui n’apparaissent pas dans le protocole
lui-méme, a savoir :

» |a stabilisation de la hausse des frais de scélpghdant 2 ans a compter de 2010 ;
* la limitation de la progression des frais de sétgan 2012 au niveau de l'inflation ;
* le financement d’'un CDI médiatheque.

Les parents d’éléves veulent que ces mesures adiggagnement soient actées. lls aimeraient
gu’elles apparaissent dans I'accord.

Mme CERISIER BEN GUIGA ajoute qu'a travers ce projes parents d’éléeves paient des
investissements qui permettent a I'Etat d’augmeser patrimoine immaobilier. Cette remarque est
également vraie pour le projet d’extension du lydéan Monnet. Les parents sont las de ce
systeme.

Mme DESCOTES fait observer que I'Agence gére ceimaine en garantissant qu'il reste au
bénéfice des établissements scolaires. Elle coefipar ailleurs que les engagements qui ont été
pris par écrit seront respectes.

Il est procédé au vote.

A 19 voix pour, 1 abstention et 4 refus de vot€daseil d’administration autorise la Directrice de
I’AEFE a acheter ce bien immobilier moyennant lariee au nom de I’Agence des préts contractés
par la fondation a compter du®Jjuillet 2010 pour un montant total de 5 877 099e20s et le
versement d’'une indemnisation financiére d’'un mohtie 1 500 000 euros représentant I'apport
de la fondation dans le financement initial de ¢enstruction du lycée.

3. Projet de construction d’'un nouvel établissement sdaire a Pékin

Mme DESCOTES indique que ce projet, qui a été édagmaintes reprises durant de nombreuses
années, entre enfin en phase de finalisation. AinPéd&s effectifs augmentent a une vitesse
significative. Le lycée francais de Pékin est impdasur trois sites différents. Non seulement cette
situation n'est pas satisfaisante, mais elle ne pas perdurer, puisqu’une partie des batiments se
trouve sur le site de 'ambassade, qui a égale@namenée a déménager. Aprés avoir exploré
différentes pistes, I’Agence a fini par trouvermontage qui devrait lui permettre de réaliser dans
des délais raisonnables et a des conditions fieeagi également raisonnables un projet
d’établissement complet avec l'aide, importanteestentielle, des familles. L'aide qui avait été
annoncée par les entreprises n’'est, a ce jougqdsmeée.

M. FAVRET rappelle que I'appel d’offres qui avaiedancé en 2009 portait sur la location d’'un
terrain d’'un minimum de 3 hectares et sur un prajhitectural conforme aux besoins d'un
établissement de 1 500 éleves. La commission diagfpéfres, qui s’est réunie a Pékin le
18 juin 2009, a retenu la proposition d’'un groupeimeomposé du propriétaire du terrain, d’'un
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développeur local et d’'une équipe de maitrise dieetranco-chinoise. Les négociations qui ont été
menées avec ce groupement suite a sa désignatioabonti a un accord cadre, un contrat de
location pour le terrain et un contrat de maitdseuvre, qui sont préts a étre signés. Il est deéan

au Conseil d’administration d’approuver le voletmdmial de ce projet, dont le principe et le

financement ont déja fait I'objet d’un vote loraide séance précédente.

Le contrat de location porte sur un terrain de @7 @2 situé dans le district de Chaoyang. Ce
terrain est bien situé et facilement accessiblesildemandé au Conseil d’administration de bien
vouloir autoriser la Directrice de 'AEFE a sigrlercontrat de location, qui prévoit une durée de
location de 20 ans renouvelable une fois et un amdrde loyer annuel de 11,8 millions de RMB,

soit environ 1,25 million d’euros. Le loyer serasig de 5 % tous les trois ans. L'accord cadre et |
contrat de maitrise d’ceuvre pourront étre signésyde le Conseil d’administration aura autorisé la
signature de ce contrat de location.

M. CADIC remarque que d’aprés un message qu'ilca e I'élu de Pékin, il n’est pas encore
certain que le gouvernement autorise la constmctitun lycée international sur le terrain
considéré.

Mme BARNAUD souhaite savoir si la durée de locatish susceptible de dépasser 40 ans ou si le
contrat ne peut vraiment étre renouvelé qu’une foiie s’interroge par ailleurs sur le montant kota
prévisionnel de l'opération de construction, qui estimé a 16 millions d’euros alors que le
montant prévisionnel des travaux est de 10,5 m#lia’euros et le forfait de rémunération de
1,35 millions d’euros.

M. DENIS signale que l'association d’entreprises guait commencé a réunir des fonds pour
participer a cette opération est dans I'attenten didossier précis qu’elle puisse montrer aux
entreprises. Il avait par ailleurs cru comprendoe ¢p hausse des droits de scolarité serait au

maximum de 20 %, et non de 25 % comme indiqué danste.

M. BOUKOURAYCH s’interroge sur les modalités et lmanditions de renouvellement du contrat
de location.

M. FAVRET reconnait que I'’Agence n’a pas encoresnhttoutes les autorisations nécessaires pour
pouvoir construire un établissement d’enseignersente terrain. La procédure est en cours depuis
prés de deux mois. Le contrat de location, I'accoadire et le contrat de maitrise d'ceuvre
comprennent une clause suspensive liée a I'obtediaoutes les licences autorisant le projet.

Le contrat de location n’est renouvelable gu’'unés,faar les concessions octroyées par le
gouvernement chinois aux promoteurs sont d’'uneedde250 ans. Il est renouvelable moyennant
I'application des conditions de révision du loyeoguées précédemment, a savoir un ajustement de
5 % tous les 3 ans.

En réponse a la question de Mme BARNAUD sur le mantotal de I'opération de construction,
Monsieur FAVRET précise que le montant prévisiorsed travaux ne comprend ni les taxes, ni
I'aménagement mobilier.

L’évolution des droits de scolarité signalée dansdte ne tient pas compte de I'éventuel apport des

entreprises. Le montant de la participation deseprises viendra en déduction des emprunts qui
devront étre contractés et diminuera d’autant &gd de I'établissement.
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Il est procédé au vote.

A 19 voix pour, 1 abstention et 4 refus de vot€daseil d’administration autorise la Directrice de
I'AEFE a signer le contrat de location du terraiiiu® a Lai Guang Ying — District de Chaoyang,
qui prévoit une durée de location de 20 ans reniaile une fois et un montant de loyer annuel de
11,8 millions de RMB, soit environ 1,25 million ufes.

4. Point d’'information sur le projet de Barcelone — Mmtgat

Mme DESCOTES rappelle que l'origine de ce projetaate a 2006. A cette époque, la demande
était extrémement forte en Espagne, en particdlidarcelone. Les deux sites dont I’Agence
dispose a Barcelone sont tres bien situés, maisilgépondent pas totalement aux exigences des
familles et de I'Agence elle-méme. La recherchendiouveau terrain a pris un certain temps.

La commune de Montgat se situe au nord de Barcelomenaire de cette cité-dortoir souhaitait
donner a sa ville un caractére plus attractif eatant a son offre résidentielle une offre scolaire
universitaire. En juillet 2008, le Conseil d’adnsitnation a autorisé I’Agence a répondre, le moment
venu, a l'appel d'offres de la commune. L'’Agenceherché des possibilités de cofinancement
auprés des entreprises, des instances européderiasieneralitat de Catalogne et d’organisations
a caractere sportif. Toutes ces pistes ont ét&naegt explorées. La Commission européenne a
indiqgué que lorsqu’une école européenne s’'implamfaelque part, le financement était pris en
charge par les autorités du pays d'accueil. La Gditet de Catalogne et les organisations a
caractére sportif qui pouvaient étre intéressées@arojet n'ont pris aucun engagement. De plus,
'Espagne a été particulierement touchée par Eeatconomique. Cette situation placait I'Agence
devant l'alternative d'un effort supplémentaire dewents et/ou d'un effort supplémentaire de
I’Agence. Si ce projet devait étre mis en ceuvrgréamde majorité de son financement devrait étre
réalisée avec le soutien des parents.

L'appel d'offres a été rendu public le 3 mars. leanise des réponses est attendue le 6 auvril.
Conformément a l'autorisation qui lui a été donmpée le Conseil d’administration, I'’Agence a
commencé a étudier les éléments qui ont été pupdiesa mairie. Parallélement, la Directrice de
I’Agence a été saisie par les parents d’élevedatiingations liées aux conditions de financement
de ce projet, sachant que du fait de la crise éoanee, I'évolution prévisionnelle des effectifs a
été considérablement revue a la baisse.

M. DENIS se félicite que I'’Agence n’ait pas pu teaide gré a gré avec la mairie : dans le cas
contraire, le projet serait déja engage et I'Agesedrouverait face a une problématique insoluble.

Les services de ’Agence ont beaucoup travaillécsuprojet, alors que d’autres sujets nécessitent
des efforts considérables a Barcelone. L'’Agencésade I'argent de c6té a Barcelone. Si cet argent
est utilisé pour ce projet, il ne restera plus lbeap de disponibilités pour d’autres opérations qui

sont pourtant considérées comme fondamentalegpgarents d’éléeves. 1 300 parents d’éléves ont
signé une lettre de protestation contre I'évolutitas écolages. Aujourd’hui, ce projet n’a plus de

réalité eéconomique : il n'y a plus de file d’'attentter est en train de rapatrier ses expatriés,
I’Agence n'a pas obtenu les soutiens qu’elle atinde la Generalitat et de 'Union européenne, et

les parents d’éleves sont de plus en plus touciéa mrise économique. A la demande des parents
d’éléves, M. DENIS souhaite soumettre la motiowvanie au Conseil d’administration :
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« Les lourdes incertitudes que fait peser sur lgjgirde Montgat la crise économigue majeure a
laquelle I'Espagne est aujourd’hui confrontée, airgpue I'absence plus que probable de
concrétisation des soutiens extérieurs qui devailentconforter, changent drastiquement les
conditions d'équilibre de ce projet qui semblaitteoir d’avenir et conduisent le Conseil a revenir
sur la décision prise le 15 juillet 2008 autorisdiAgence a répondre a l'appel d'offres de la

mairie de Montgat ; ce qui ne parait plus opportlans les circonstances présentes. »

M. BOUKOURAYCH adhére a cette intervention. Lesnassés ne veulent plus de ce projet, dont
les fondements s’écroulent les uns aprés les autres

M. BEC indique gu'il ne serait pas choqué que legail d’administration revoie sa position si tous
les paramétres sur lesquels reposait le projetféettivement changé.

M. CADIC estime qu’il faut écouter les parents diéds et prendre acte de leur position, puisque ce
sont eux qui doivent consentir un effort suppléraeatpour que ce projet voie le jour.

Mme CERISIER BEN GUIGA insiste sur le fait que lemrents du lycée francgais ne veulent pas
que les réserves accumulées pour rénover I'établisst existant soient détournées vers un projet
gu'ils qualifient de pharaonique et qui est totad@minadapté aux conditions actuelles de la vie
économique a Barcelone.

M. MASSET répond que la motion proposée par la FAREra annexée au procés-verbal, mais
gu’elle devra étre instruite avant de pouvoir &oeimise au vote du Conseil d’administration.

L’Agence procedera a I'examen de cette motion stdiférents éléments liés a ce projet dans les
plus brefs délais. Sur la base de cet examen, fiégeroposera une décision qui tiendra le plus
grand compte de l'avis des parents d’éléves. Susupet, le Président n’exclut pas de saisir le
Conseil d’administration selon la procédure éciile. MASSET s’engage a tout mettre en ceuvre
pour qu’une décision soit prise sur le sujet déc81 mars.

M. TURLAN s’interroge sur les travaux de réhabtida qui sont nécessaires a I'école Munner et
sur les batiments préfabriqués qui ont été insalkins la cour du lycée de Madrid pour répondre
aux nombreuses demandes d’inscription.

M. FAVRET répond qu’une étude trés compléte a &ééw sur Munner, car les batiments de cette
école nécessitent des travaux importants. L’Agersteen train d’examiner cette étude, qui devrait
étre soumise trés prochainement aux parents d®léveMadrid, des batiments préfabriqués ont
effectivement été installés sur le site de Sainigl€xy parce qu’'une opération d’extension est
prévue sur ce site. Cette opération, qui a déjaatte par le Conseil d’administration, fera I'dbje
d’'un appel d’'offres qui sera lancé dans les praghaiois. Les batiments préfabriqués, qui visent a
accompagner la montée des effectifs, disparaitiést que cette opération de construction sera

terminée.

lll. Dons et legs :
1. Acceptation de dons pour le lycée de Bruxelles

Mme DESCOTES informe les administrateurs qu’un dien 500 000 euros est réalisé par la
fondation de soutien au lycée Jean Monnet danadeeau projet de réalisation d’'une médiatheque
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pour les éléves du secondaire. Le Conseil d’adtnitisn est invité a se prononcer sur
I'acceptation de ce don.

Le don est accepté a 20 voix pour et 4 abstentions.

2. Acceptation de dons pour le lycée d’Haiti

Mme DESCOTES indique que I’Agence a mis en place apération de solidarité suite au séisme
qui a frappé Haiti. La convention qui a été passéanai 1998 avec l'association des parents
d’éléves du lycée indigue que I'’Agence peut appartesoutien a I'établissement, notamment sous
forme de subventions d’investissement, de fonceament ou d’équipement. L’Agence a lancé un
appel a la solidarité qui se traduit par diversggrations dans I'ensemble du réseau. Ces
opérations, qui sont lancées a linitiative desdbkitdaements, conduisent a récolter des fonds que
I’Agence souhaite voir profiter a I'établissemerit & ses personnels. Dans le cadre de cette
opération, I'’Agence servira en quelque sorte deebalx lettres. Comme les fonds récoltés
transiteront provisoirement dans sa comptabiliggné seront pas budgétisés. Sur place, I'’Agence
veillera a ce que ces fonds soient employés damduka grande transparence et sur la base de
criteres clairement définis en accord avec le lydéecomité de gestion, les parents et les
représentants des personnels. Un certain nombuerdements ont déja été adressés a I'’Agence.
Une synthése de cette opération sera présentéaldoksngtieme anniversaire de I'’Agence. Le
Conseil d’administration est aujourd’hui invité&gononcer sur cette opération.

M. FERRARI juge un peu compliqué de se prononcercstte opération sans savoir comment les
fonds seront utilisés. Par ailleurs, le SNES-FStiosine que les partenariats qui ont été envisagés
avec différents établissements en Haiti ne conoérpas des établissements publics. En Haiti,
I'enseignement public représente moins de 20 %edsédignement. Le SNES-FSU estime qu’aprés
ce tremblement de terre, un effort particulier die consenti en faveur de I'enseignement public
en Haiti.

M. MASSET répond que la coopération en matiere wtéton pour la reconstruction d’Haiti est
une priorité.

Mme DESCOTES indique que pour le moment, 'Ageneeconnait pas I'ampleur des fonds
gu’elle sera a méme de récolter. Il est donc diéfide donner des précisions sur la facon dont ils
seront utilisés. Dans un premier temps, une aéle apportée aux personnels recrutés locaux : des
tentes leur ont été données parce qu’ils n'avgrg de logements. Lorsque les fonds auront été
récoltés, I'Agence pourra faire la synthése du dilawle recensement des besoins qui est
actuellement en cours. Les fonds seront utilisés da plus grande transparence, sous le contrble
du proviseur et de I'agent comptable de I'établisset, avec I'aide du SCAC, du comité de gestion
des parents et des représentants des personnels.

M. REBAUD fait savoir gu’en liaison étroite avecNénistére de I'Education nationale, 'Agence a
engagé une réflexion sur un réinvestissement frangans le domaine de I'éducation et de
I'enseignement francgais en Haiti. Les priorités ot été définies par le gouvernement concernent
tout particulierement I'éducation et la francopleni convient de noter que le lycée Alexandre
Dumas participe plus activement qu’auparavant adiétique de coopération éducative avec le
systeme éducatif haitien.
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Il est procédé au vote.
Les dons sont acceptés a l'unanimité.

Mme DESCLOQUEMANT indique que ses collégues dudydé Concepcion lui ont fait part de

leur désarroi face aux dégats qui ont été provopaéte tremblement de terre qui a frappé le Chili.
D’aprés les informations dont elle dispose, lesédg devraient rouvrir le 8 avril, mais les

informations concernant le lycée de Concepcion mantide précision.

Mme DESCOTES répond que le séisme a affecté l@ndidts scolaires. L’Agence est heureuse de
ne déplorer aucune perte humaine dans la commuédutitive. Le lycée de Concepcion a été
davantage touché que celui de Santiago. A la deendedViaryse Bossiére, ambassadrice de France
au Chili, I'Agence a prévu une mission du servigamiobilier pour coordonner I'ensemble des
opérations qui seront a envisager sur le lycéeate€pcion.

V. Subventions

Mme DESCOTES indique que dans le cadre du projeéa@verture de I'école francaise de Kigali
en septembre 2010, une mission conjointe de I'AEFEuU Ministere des Affaires étrangeres et
européennes réalisée sur place en janvier 201thdgpde mettre au jour la nécessité de procéder a
des opérations de remise en état générale du Idtitha été convenu que 'AEFE prendrait a sa
charge le colt des opérations de désinfectiongdeyve, de vérification et de remise en état &t au
normes de sécurité de I'électricité, de la plondgedu téléphone, du réseau informatique et des
canalisations. Pour contribuer a ces opérationgsil proposé de verser une subvention de
50 000 euros. Le Conseil d’administration est édtse prononcer sur cette proposition.

M. BOIT précise qu’au moment de sa fermeture erentore 2006, cette école était sur le point
d’étre homologuée. Elle accueillait a 'époque 8¥Ves, de la maternelle a la terminale.

M. FERRARI souhaite savoir si cette école sera Hoguge et dans quelles conditions
I'enseignement sera dispensé. Il désire égalenaamirssi la réhabilitation concernera I'ensemble
de I'établissement, puisque dans son souvenirpan@& de I'établissement a été occupée pendant
quelque temps par des Rwandais.

M. BOIT répond que l'objectif est de retrouver igeau de ’homologation le plus vite possible. II

a été demandé a I'établissement de recruter auvjikisles enseignants titulaires du Ministére de
I'Education nationale pour qu’un dossier d’homolibga puisse étre déposeé aussi rapidement que
possible et que I'établissement puisse étre horaél@y niveau du premier degré a la rentrée de
septembre 2011.

Les batiments scolaires n’ont jamais été occupésigs Rwandais : ce sont des villas séparées de
I'établissement qui ont été occupées. Le nettoydda remise en état concerneront I'ensemble de
cette zone scolaire. L'enseignement qui sera dgpelans cet établissement sera conforme aux
programmes francais.

Il est procédé au vote.

Cette subvention est approuvée a 'unanimité.
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V. Questions diverses
1. Questions relatives a la vie des établissementsdet réseau

M. CADIC rappelle que lors du Conseil d’adminisivatdu 25 novembre 2009, il avait été décide
que le responsable Europe de 'AEFE devrait seadéplpour rencontrer le groupe de travail du
Plan Ecole de Londres afin d’examiner les amélionatdemandées concernant le fonctionnement
de 'EGD. Cette décision n’a pas été exécutée. @rdtes subit, comme d’autres villes, la hausse
débridée des frais de scolarité. Au lycée ChareSdulle, le mode de gestion propre a I'EGD est
responsable, par son manque de réactivité et dacitdpa entendre, des dysfonctionnements
redondants soulignés par les usagers. Il impoétudier rapidement des alternatives a ce mode de
gestion. M. CADIC prie le Président de demandea Bitectrice de 'AEFE de prendre toutes les
dispositions nécessaires pour que le responsaltg&puisse se rendre a Londres sans délais pour
rencontrer le groupe de travail du Plan Ecole.

Mme DESCOTES répond que la question portant suetist de 'EGD de Londres dépasse le cas
de Londres. En aucun cas, il n'avait été prévuraiemment au cas par cas. Il convient de réfléchir
au statut des EGD et aux moyens de le faire évalgerapport d’audit conforte 'AEFE dans cette
position. LAEFE a déja commencé a travailler sarsujet, qu’elle entend aborder de maniére
globale. Un certain nombre de procédures visaaira &€voluer la gestion des EGD ont été mises en
place, méme si leurs conséquences ne sont paseevisdsles. Le moment venu, les partenaires
seront interrogés dans les EGD et au Conseil diaidtration.

M. CADIC cite un passage du proces-verbal de lacsgdu 25 novembre 2009, qui a été approuveé
en début de séance«ll est proposé de déléeguer M. ELBISSER pour netnep le groupe de
travail de Londres afin d’examiner les amélioraastemandées. »

Mme DESCOTES souligne le fait que ’Agence a pas décisions avec une certaine célérité sur le
projet de Kentish Town. M. ELBISSER a effectué muss missions dans sa zone depuis le dernier
Conseil d’administration. Mme DESCOTES demande &MDIC de se montrer patient.

M. ELBISSER ajoute que I'’Agence peut demander a@DHEle consentir des efforts pour associer
les parents a la prévision budgétaire. Il n’est gashaitable d’attendre les réunions de conseils
d’établissements pour mettre les parents devafdiiaccompli.

M. CHAUVEAU remet a M. ELBISSER une note interngreée par M. VASSEUR et adressée aux
personnels de I'école de Wix. A travers cette nbte VASSEUR demande a ces personnels de
rattraper leurs heures en cas d’absence. Cettenadte semble pas vraiment acceptable.

a. Le plan d'orientation stratégique

M. MASSET indique que I'Agence est toujours en rdtedes conclusions formelles de l'audit
RGPP. Il espere pouvoir soumettre le plan d’origortastratégique aux administrateurs lors du
prochain Conseil d’administration.
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b. Conclusions des missions d’audit au Maroc et a M@daar et perspectives pour ces 2 réseaux

Mme DESCOTES rappelle que '’Agence est en atteesecdnclusions formelles de I'audit RGPP.
Des discussions ont été engagées avec la MLF sapfort de I'lGEN et de 'lGAENR. A ce
stade, aucune décision n'a été arrétée concergaalution de ces réseaux.

Au Maroc, I'’Agence n'a ni les moyens ni la vocatide développer le réseau AEFE sous sa forme
actuelle. Il a par ailleurs été confirmé qu’un aartnombre de mesures de rationalisation méritaient
d’étre prises. Les analyses qui ont été réalisaesep inspecteurs généraux ont conduit ’Agence a
décider la fermeture de la classe préparatoiretfitgrie qu’elle avait ouverte en 2009 au lycée
Lyautey de Casablanca et qui aurait nécessiténdestissements trés importants pour pouvoir étre
maintenue et développée.

Mme DESCOTES s’est rendue a Madagascar pour ursomide suivi de la mission d’audit qui
avait conduit a un certain nombre de conclusiomd'approbation des frais de scolarité, la qualité
de l'offre et I'organisation de la carte scolaiteest nécessaire de poursuivre la rationalisatieta
carte scolaire, de diminuer progressivement le mente postes d’expatriés dans des structures
dont la taille ne le justifie pas et d’investir davage dans la formation des personnels, en
particulier des recrutés locaux.

M. TURLAN souhaite savoir si '’Agence envisage derpre des décisions concernant le nombre
d’établissements et de titulaires expatriés au ®latote a la mission d’audit qui a été réaliséesdan
ce pays. S’agissant de Madagascar, il s'interragdasrésidentialisation des postes de directeurs,
qui étaient jusqu’a présent expatriés. Il s’étopaeailleurs des décisions qui ont été prises tians
cadre des discussions avec le conseiller cultielGeorgeais. Enfin, les personnels souhaitent
savoir ce qui est envisagé concernant I'ISVL a Madaar.

S’agissant de Madagascar, Mme DESCOTES fait sapgr ’Agence a poursuivi une réflexion
dont les prémisses et les parametres étaient déjaus. Dans le cadre de la forte contrainte qui
pése sur I'Agence en termes de diminution des postexpatriés, celle-ci doit réfléchir
constamment a une meilleure allocation de ses nsogrrfonction des priorités qui sont définies.
Cette réflexion devrait progresser dans les mois/igmnent avec I'aide de la DGM. L'idée d’'une
cartographie et d’'une redéfinition des prioritéisiescrite dans le plan d’orientation stratégidLes
résultats de cette mission ont été présentés steriain par M. Georgeais. S’agissant de la
résidentialisation de certains personnels, il djgrdra ’Agence de prendre ses responsabilités en
tenant compte des intéréts des uns et des autles aetoyens dont elle dispose.

M. BOUKOURAYCH indique que les parents d’éleves galir s’interrogent sur la pérennité du
groupe scolaire Paul Gauguin.

Mme DESCOTES répond qu’aucune décision n'a étéptime réflexion a été engagée avec la
DGM et la MLF sur la base des éléments d’analyseoqu été fournis a I’Agence par I'lGEN.
Mme DESCOTES a prévu de se rendre sur place au débuois d’avril.

M. FERRARI remarque que des changements imporsonit attendus sur le réseau malgache et
sur le réseau marocain, voire sur le réseau espdgdemande que les grandes orientations soient
discutées en Conseil d’administration.
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M. MASSET répond que toute décision concernantréssaux devra préalablement faire I'objet
d’une discussion en Conseil d’administration.

M. TURLAN insiste sur le fait que la décision deidentialiser la plupart des directeurs d’écoles
de Madagascar n'a fait I'objet d’aucune concertatavec les intéressés, les représentants des
personnels ou les administrateurs de I'AEFE. lintrque cette stratégie ne s’étende. Il demande
que les décisions de cet ordre soient soumise®asel d’administration.

Mme DESCOTES fait observer que pour le moment,’yl @ pas eu de remise en cause
fondamentale des grands réseaux de 'AEFE. L'Agatmga travailler sur ces sujets des que le
POS aura été formellement adopté. Pour le momesd, rdesures de rationalisation et de
modernisation ont été prises a la marge. S’agistaMadagascar, I’Agence a travaillé dans le droit
fil de la mission qui avait eu lieu précédemmentqgei avait conclu a la nécessité d'une
rationalisation des codlts liés au fonctionnementcel@éseau extrémement éparpillé et colteux.
Jusqu'a présent, I'Agence a essayé de faire ere sque les établissements continuent de
fonctionner de la meilleure maniére possible eaienompte des contraintes qui pésent sur elle.

Selon M. DENIS, si des réflexions doivent étre nesngur des pays de cette importance, il convient
d’organiser des réunions spécifiqgues sur chacuwesi@ays avec I'ensemble des acteurs concernés.

M. MASSET répond qu'au prochain Conseil d’admirdsbn, '’Agence aura suffisamment
progressé sur la base des missions passées et aangu’une discussion de ce type ait lieu sur
ces grands réseaux.

M. TURLAN s’interroge sur les conclusions de la si& d’'audit qui a été réalisée en Espagne.
Mme DESCOTES répond que I'lGEN n’a pas encore igffiement rendu son rapport.
c. Avenir de I'établissement de Heidelberg

M. TURLAN évoque les inquiétudes des personnelsigaa projet de délocalisation et a I'avenir
de I'établissement général.

M. ELBISSER répond que suite a la résiliation paptopriétaire du bail de location des locaux
occupés par I'établissement de Heidelberg, I'avéaice dernier passe par un projet immobilier qui
est en cours et qui consiste a déménager I'écdleelde sur un nouveau terrain. Il s'agit de
construire une nouvelle école qui pourrait accuelR0 éleves, voire 250 par la suite, sachant que
I'école actuelle n’en accueille que 160. Le terragh vendu au comité de gestion par la mairie, qui
verse une subvention dont le montant est égal @udeoterrain. Le comité de gestion se lance ainsi
dans un projet immobilier de I'ordre de 3,6 millgod’euros, pour lequel il contracte un emprunt de
3,2 millions d’euros.

d. 20 ans de 'AEFE : organisation, programme et ci&ncier

M. TURLAN s'’interroge sur les objectifs, le coltletfinancement de cet événement, ainsi que sur
la place des personnels dans cet événement.

M. FERRARI souhaite savoir qui est invité et sueltpiligne du budget cet événement est financé.
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Mme DESCOTES indique que tous les membres du Codseiministration sont invités a cet
événement. Il est important de marquer le vingtiemeiversaire de I'Agence et de faire le point
sur la vie du réseau. Un événement particulier seganisé les 9 et 10 avril, mais un certain
nombre d’opérations a caractére essentiellemeragogijue sont prévues tout au long de I'année
pour marquer ce vingtieme anniversaire. Le finarar@nde cette opération a été prévu dans le
budget 2010 au titre du fonctionnement. Il convidhttiliser cette occasion pour créer du lien,
réunir 'ensemble des acteurs du réseau et réfléiehfacon prospective sur des sujets importants
pour I’Agence.

M. TENEZE ajoute que les 20 ans de I'Agence ont roemcé des le mois de janvier. Soixante
actions se déroulent actuellement dans le mondss Types d’actions sont mises en ceuvre : des
actions portées par les établissements, des actatisées en collaboration avec des partenaires et
des actions portées directement par 'AEFE. L& likts actions qui sont mises en ceuvre est publiée
sur le site de I'Agence.

Un moment fort et symbolique est prévu les 9 eta¥fll. Il regroupera notamment les chefs
d’établissements et les présidents de comités ddogeet d’APE. Sont également invités les
membres du Conseil d’administration, le Minister ItEducation nationale, le Ministere des
Affaires étrangeres et un binbme de représentadsedseignants par établissement. Des enfants
viendront montrer leurs productions. L'Agence nanmot malheureusement pas inviter tout le
monde a cet événement. Le programme de ces deunégsiest publié sur le site de '’Agence.

M. TENEZE précise que I'Agence attend des retomipéédiatiques de cet événement, auquel sont
associées des radios et des chaines de téléviskgence espére que cet anniversaire permettra a
un certain nombre de projets qui sont conduitsedietment de se développer dans l'avenir.

M. TURLAN s’interroge sur le colt de cette opératiet sur le financement des déplacements des
chefs d'établissements, des présidents de comigsgeabktion, des membres du Conseil
d’administration et des représentants des établissts.

M. FERRARI souhaite savoir si les personnels dgesgont invités a cette manifestation.

M. NEGREL indiqgue qu’'une ouverture de crédit de 500 euros figure dans le budget de
fonctionnement. L’Agence rendra compte de l'utiiisa de cette ouverture de crédit au Conseil
d’administration lors de la présentation du comiptancier. Les déplacements des membres du
Conseil d’administration sont inclus dans cette estiwre de crédit. Sont invités les chefs
d’établissements, les présidents de comités degestles présidents d’APE lorsque celles-ci sont
représentées au conseil d’établissement. Les ddpkds et 'hébergement de ces personnes seront
pris en charge par les établissements. Sont égateametés des représentants des enseignants, des
gestionnaires comptables chefs des services admlifis et financiers et des directeurs de maniére
a ce qu’il n’y ait pas d’exclus. La Directrice ar @édlleurs souhaité que tous les personnels desieg
soient invités. Cependant, ’Agence ne pouvaitipeiser tout le monde.

M. TENEZE fait savoir que I'association mondialesdmnciens é€léves, dont la création avait été
évoquée dans les conclusions du FOMA 2009, seicedment créée le 10 avril.

En tant que représentant syndical ayant participg eééation de I'établissement public AEFE,
M. FERRARI constate que la situation sociale dasgeels a connu un recul trés important en
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20 ans. S'il participait a cet événement, ce seritonstat qu'il voudrait faire ressortir, de neaei
a ce que I'AEFE ne poursuive pas dans cette voie.

M. MASSET estime que I’Agence et son Conseil d'adsiration peuvent étre tres fiers de ce que
le réseau est devenu apres 20 ans d’existence. €dautes les grandes organisations, 'AEFE est
confrontée a des problemes et a des défis. Cetexsaire constitue une occasion de réfléchir aux
moyens de résoudre ces problémes et de dévelappésdau. M. MASSET fait toutefois observer
qu'il existe des instances au sein de 'AEFE poaitédr le sujet évoqué par M. FERRARIL. II lui
semble préférable de discuter de l'avenir lors pesnées des 9 et 10 avril plutdt que de se
concentrer sur les problémes existants.

La séance est suspendue de 16 heures 20 a 16 I3&ures
e. Colombie

Mme DESCLOQUEMANT souligne la gravité de la sitoatien Colombie, ou les résidents ont
subi une baisse de 20 % de leur pouvoir d’achatiddgvrier 2009 du fait de la chute de I'euro par
rapport au dollar et de la chute du dollar par ocapau peso. L’augmentation de 22 euros de I'lSVL
ne permet pas de compenser cette baisse. Les pelssont extrémement inquiets.

Mme DESCOTES répond que ce sujet, qui ne concaaaape la Colombie, est largement connu.
Le service des rémunérations est conscient desqrpations qui sont relayées par courrier ou par
télégramme, mais I'’Agence ne peut modifier I'lSVueqtous les trois mois. Ces préoccupations
seront prises en compte lors de la prochaine as#tiain de I'ISVL.

f. Kenya
M. TURLAN s’interroge sur la situation du lycéeriais du Kenya.

M. NEGREL répond qu’'une analyse de cet établisseraeété menée par des représentants du
secteur, du service pédagogique et de I'agence teduep Cet établissement est confronté a une
problématique financiére qui tient a la fois a etard de paiement vis-a-vis de ’Agence et a un
probléme d’organisation financiere. L’analyse oéeis donné lieu a un rapport a partir duquel un
certain nombre de préconisations ont été formul&mus la houlette du secteur, un plan
d’accompagnement est proposé au comité de gedti@aedirection pour la partie financiére. Ce
plan consiste notamment a prévoir une action dmdtion et d’accompagnement des recrutés
locaux gestionnaires de ['établissement pour laemen place de procédures. Ce plan
d’accompagnement permettra également de soldéadases en retard. Un autre plan est proposé
concernant la gouvernance et l'organisation dalfédsement. Le compte-rendu de mission a été
réalisé récemment. Une premiere proposition de arpgontradictoire a été envoyee a
I'établissement sous couvert du poste. Cette pitposdoit déboucher sur des préconisations
arrétées par toutes les parties.
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2. Questions relatives aux personnels

a. Les recrutés locaux au Maroc : quelles sont lesitsmhs proposées par 'AEFE pour résoudre
le probléme des retraites des recrutés locaux, sanserture entre 1982 et 2000 ?

M. NEGREL rappelle qu'’il fallait trouver une solati pour que les intéressés puissent bénéficier
soit d’'une retraite, soit d'une capitalisation, petur que I'AEFE soit libérée de sa dette envers
I'organisme de sécurité sociale local (la CNSSgovers la CNAV. L’Agence a réussi a obtenir un
courrier des autorités marocaines qui lui permetdsager une possibilité de droit d’option, ce qui
libérerait les établissements par le biais d’'uaedaction et accorderait le caractere libératoire a
cette opération. L’Agence devrait pouvoir faire ymeposition a partir de ce droit d’option, ce qui
la libérerait de ses obligations vis-a-vis de laSSNIlocale. Cependant, il reste encore quelques
vérifications a effectuer sur la valeur juridiqueser le caractére libératoire de ce courrier.

3. Questions relatives a I'immobilier

a. Ho Chi Minh : devant la reprise d’activité du chardjgxécution et le maintien de la décharge,
les parents de la FAPEE veulent savoir si, confoned aux engagements pris par I'AEFE, le
déménagement de I'établissement dans les nouveaaux sera suspendu jusqu’a ce que les
problémes soient résolus.

Mme DESCOTES indique que le chantier a bien avdredivraison des travaux est prévue avant

la fin du mois de mars. L’Agence a obtenu un certeimbre d’avancées concernant la démolition
de l'antenne, la canalisation bouchée et la parodd terrain qui se trouve devant I'entrée de
I'établissement et qui pourra étre aménagée poail’gatrée soit digne de ce nouvel établissement.
Restent les deux points qui ont été soulevés paAREE, a savoir le maintien de la décharge et la
reprise d’activité du champ d’exécution. Cependdne faut pas désespérer : la situation peut
encore évoluer d’ici la rentrée de septembre. Bayrart, I'Agence continue de travailler comme si

le déménagement allait pouvoir étre réalisé, saaipam la décision devra étre prise au plus tard au
mois de mai pour préparer correctement la rentrédggence s’efforce actuellement de rassembler

tous les éléments nécessaires pour pouvoir premgrelécision au mois de mai.

M. DENIS rappelle que la Directrice s’était engagésuspendre le déménagement jusqu’a ce que
les problemes soient résolus.

Mme DESCOTES répond qu’elle tiendra I'engagemengltpua pris par écrit. Elle fait toutefois
observer que jusqu'a ce qu’'une décision soit prisdui appartient de faire comme si le
déménagement pouvait avoir lieu et de prendreifgmsditions nécessaires.

b. Bucarest : le comité de gestion est soucieux de/ggoweontinuer a accueillir les classes de
maternelle essentielles a la montée des cohortg¢en@st-il des solutions trouvées ?

M. FAVRET rappelle que I'établissement de Bucaeesttactuellement réparti sur deux sites : un
site proche de I'ambassade pour les grandes clatsas site loué pour I'école primaire. Pour
pouvoir maintenir les classes de maternelles, heitéode gestion envisage de signer un accord avec
un promoteur local. Cet accord comporterait deukgmmdistinctes.
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* Le promoteur local mettrait a la disposition dadi#issement un batiment qu'’il est en train de
construire et qui pourrait accueillir jusqu’a 53das, ce qui permettrait de résoudre le probleme
des classes de maternelle.

* Le promoteur construirait des batiments sur le ditd’académie de police, qui a été promis a
I’Agence par les autorités roumaines, pour quenlevel établissement puisse y étre installé.

Ce projet pose néanmoins plusieurs problemes.

» Le terrain qui est mis a la disposition de I'Agemma les Roumains n’est pas accessible en
I'état et nécessiterait la construction d’'une cexaiiée.

» Les conditions juridiques de la mise a dispositierce terrain doivent encore étre précisées.

* Les Roumains demandent une garantie de |'Etatespailement des loyers. Or si la garantie de
I'Etat peut couvrir un remboursement d’emprunty’gést pas certain qu’elle puisse couvrir le
paiement de loyers.

* |l n'est pas certain que la subvention que I’Ageaceit donnée pour des projets antérieurs qui
ont échoué puisse étre réaffectée a un tel progats la mesure ou il s'agirait d’'une aide au
fonctionnement, alors qu’il s'agissait a I'origideine subvention d’'investissement.

Mme BARNAUD indique que selon la correspondantel’ ABIEFE au Ministére des Finances,
I'Etat pourrait donner sa garantie a un PPP. llrmouégalement étre envisagé d'utiliser les fonds
de la BEI. La correspondante de 'ANEFE au Ministdes Finances se propose de travailler avec
I'AEFE et TANEFE pour mettre ce dispositif en pac

c. Lycée francais de Varsovie : quel soutien I'AEFEItpelle apporter au projet immobilier
présenté par le conseil de gestion et qui sembfg@us économe et rationnel dans le contexte
actuel ?

M. FAVRET rappelle que les petites classes de Bl&dssement de Varsovie se situent dans un
batiment dont le bail arrive a échéance en 2018stldonc urgent de trouver une solution de
relocalisation de cette partie de I'établissemeWPE projette d’étendre le site ou se trouvent les
grandes classes sur un terrain appartenant aurtéasitpolonaises et sur lequel une opération de
construction serait menée. D'aprés I'APE, ce prakttivement compliqué est la seule solution. Ce
terrain présente malheureusement plusieurs casditj@es problématiques. Premierement, il est la
propriété de la ville et de la région de VoivodBeuxiemement, un ancien propriétaire spolié

réclame une indemnisation, mais il semblerait qutnangement puisse étre trouvé entre 'APE et
cet ancien propriétaire. Troisiemement, il exisie e site une école maternelle que la ville veut
continuer de faire fonctionner avec des enfantenmis. Les conditions de négociation de la mise a
disposition de ce terrain a I'Etat francgais poulilda remette ensuite a 'APE ne sont donc pas

évidentes. L'’Agence est actuellement en contact é&veservice domanial du Quai d’Orsay pour

essayer de trouver le moyen d’avancer.
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4. Questions financieres et comptables

a. Quelles sont les principales conclusions de l'awditgu’en est-il du contrat d’objectifs et de
performance ?

M. REBAUD indique que I’Agence n’est pas encorenagsure de répondre a cette question, qu'il
propose de reporter au Conseil d’administratio2@avril.

b. LAEFE a lancé des pistes de réflexion sur lessfrdé scolarité. Qu’en est-il aujourd’hui ?
Quand I’Agence annoncera-t-elle 'augmentation ties< applicables I'année prochaine ?

Mme DESCOTES répond que I’Agence n’annoncera pasgientation applicable a I'ensemble

des établissements du monde entier. Les établisgemeai ont des projets immobiliers ont déja

prévu des plans pluriannuels d’augmentation dds fta scolarité. Dans certains établissements,
'augmentation des frais de scolarité est en dmons La réflexion qui avait été évoquée au

moment du plan d'orientation stratégique concereaiparticulier les maternelles, mais I'’Agence

essaie de la mettre en ceuvre au cas par cas diofode I'histoire et de la situation de chaque

établissement.

5. Questions générales

a. Réforme du lycée : quelle information le servicegugdgique peut-il fournir sur la mise en place
de la réforme dans le contexte spécifique de liejea ?

Mme BALDUCCI répond que la réforme sera mise enreedvla rentrée de septembre 2010 en
classe de seconde. Les établissements francaganter I'appliqueront comme les établissements
situés en France. En classe de seconde, la régeraeappliquée dans les établissements francgais a
I'étranger d’une maniere proche de la fagcon dolgt gtra appliguée en France, avec la mise en
place des enseignements exploratoires, la misdage ple I'accompagnement personnalisé et la
constitution des groupes a effectifs réduits. Damscadre des séminaires qui se tiennent
actuellement pour I'élaboration des plans de folwnatontinue, un moment est consacré a une
information sur la réforme des lycées et a desrgd®msur la mise en ceuvre de cette réforme. Un
groupe de travail réunissant des chefs d'établiegésna été créé au sein de I’Agence pour faire
remonter un certain nombre d’interrogations auxgsetles réponses devront étre apportées afin
d’aider les établissements a mettre en ceuvre @dtieme. La Directrice a envoyé deux courriers
aux chefs d'établissements pour encourager leslistaiments a travailler avec les équipes
pédagogiques et les conseils pédagogiques sustaaniceuvre de la réforme.

M. DENIS souhaite que les parents soient réguliereninformés de I'état d’avancement des
travaux des groupes de travail. Les spécificitébaseignement francais a I'étranger doivent étre
prises en compte dans la mise en ceuvre de la réfdms parents d’éleves souhaitent étre associés
aux réflexions qui ont lieu sur le sujet.

Mme BALDUCCI répond que dans les établissemensspégents sont associés aux discussions sur
la mise en ceuvre de la réforme.
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b. Dans le plan d’orientation stratégique, le bac miational (bac de Geneve) n’a pas été évoqué
comme une possible concurrence. Quelles sont fliexians de 'AEFE a ce sujet ?

Mme DESCOTES déclare que I’Agence souhaite traraile maniére beaucoup plus systématique
sur les certifications. Au-dela de ce travail, l&ge devra essayer de mieux faire connaitre son
offre et les avantages du baccalauréat francaisnguagné de ces certifications pour I'acces a
I'enseignement supérieur. Selon Mme DESCOTES,dalpmatique de la concurrence entre I'IB et
le baccalauréat francais réside essentiellemerstldasommunication.

c. Bachibac : l'application imminente de la double l@mation du Bachibac aux sections
francaises des lycées publics ou privés espagratsnfitre aujourd’hui dans le réseau
I'inquiétude d’une forte déperdition des élevesaraux ou binationaux a partir de la classe de
seconde. De facon plus générale, ne serait-il pas judicieux de retenir les éléves binationaux
et nationaux en valorisant leur compétence linggist et leur biculturalisme dans le cadre de
sections internationales et de I'OIB ?

M. ELBISSER indique que la réponse est positiveiteSau séminaire qui s’est tenu dans la
péninsule ibérique au début du mois de mars s@gsde du conseiller culturel, un groupe de
travail réunissant les chefs d’établissements pbkie va étre créé pour analyser la mise en place
du Bachibac et de I'OIB. Plusieurs établissemeatdisent intéressés.

M. DENIS se félicite de cette nouvelle. Il souhaiige les parents d’éléves soient associés aux
réflexions sur la mise en place du Bachibac et@®Bl| Les parents d’éleves sont extrémement

préoccupés par cette nouvelle situation. A une épodes parents d'éléves pensaient que le
Bachibac ne serait ouvert qu'a I'enseignement pubkpagnol. Or il est également ouvert a

I'enseignement privé espagnol. L’Agence se trousacddans une situation concurrentielle qui

devient sérieuse et a laquelle il convient de rédbiest nécessaire de développer les sections
internationales.

M. REBAUD souligne le fait qu’a l'origine, les baésnco-étrangers ont été créés pour un autre
public. Selon lui, il est normal que les établiseat privés qui proposent des sections bilingues
soient concernés par cette diplémation.

M. DENIS évoque le probléme de la notation, qupeemet pas aux éléves des lycées francais de
rentrer facilement dans I'enseignement supériepagrsol. Les parents d’éléves se demandent
pourquoi ils laissent leurs enfants dans les lydems;ais, sachant qu’ils auront des difficultés a

rentrer dans I'enseignement supérieur espagnolgénge doit étre en mesure de répondre aux
parents d’éleves et de leur proposer de sectidesnationales qui permettront a leurs enfants de
valoriser leurs compétences.

Mme DUBOURG-LAVROFF juge nécessaire de rassurerpke®nts, de leur montrer les autres
possibilités et de travailler sur la notation.

d. La FAPEE s'’interroge sur la cohérence de la secbatannique au lycée Charles de Gaulle et
son intégration au sein de I'enseignement frangal®tranger. Cette question meériterait sans
doute d’étre étendue aux filieres similaires dalettes établissements du réseau.

M. ELBISSER indique que l'existence de cette sectet liee a celle du lycée Charles de Gaulle.
La quasi-totalité des éleves de cette section peépesA-Levelset certains d’entre eux rejoignent
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ensuite les grandes universités britanniques. Lihégea demandé au proviseur actuel de rechercher
une meilleure symbiose entre les filieres du seawadle son lycée et cette section britannique. Le
proviseur avance progressivement sur le sujet.

M. DENIS juge nécessaire de travailler sur le sujdaut éviter que des enfants se sentent arféca
de ce qui existe par ailleurs dans leur établisséme

e. Etablissements conventionnés a gestion non paeentatt-on avancé sur la participation
institutionnelle avec voix délibérative du Présidede I'APE dans les organismes
gestionnaires ? Une recommandation de I’Agence-telke faite en ce sens ?

M. NEGREL propose a M. DENIS de fixer une date @eron en vue de formuler une proposition
pour le prochain Conseil d’administration.

M. TURLAN évoque la représentation des enseigndintsge nécessaire d’ouvrir une réflexion sur
la représentativité des différents acteurs et auséparation qui existe entre les finances et la
pédagogie dans les établissements conventionnés.

M. REBAUD prend note de cette remarque.

f. Est-ce que 'AEFE a l'intention d’instaurer a I'é@nger un organisme qui statuerait en appel
sur les décisions des conseils de discipline ?

M. RIBIERE rappelle que l'article R. 451-11 du Code I'éducation prévoit I'insertion d'un
dispositif disciplinaire dans le reglement intériele chaque établissement. Le Code de I'’éducation
ne prévoit aucune commission qui statuerait en lagypeles décisions des conseils de discipline.
Pour les établissements en gestion directe, leositspexistant prévoit un recours hiérarchique
auprés de la Directrice de I'Agence. Ce recourd jpéen entendu étre contesté devant le juge
administratif comme toute autre décision de I'AgenBour les établissements conventionnés, le
dispositif existant prévoit un recours aupres desigents des organismes de gestion. Selon les
|égislations locales, le requérant peut se pousmiappel devant le juge local le cas échéant.

M. BOUKOURAYCH signale que certains établissemenuis étaient jusqu’a présent tranquilles
sont passeés a 10, voire 15 exclusions par an.rfests doivent étre égaux en droits, que ce soit en
France ou a I'étranger. Il n’existe aucune paskesslec les systémes locaux pour les enfants qui
sont exclus, si bien que ces derniers n'ont aupossibilité d’'étre réintégrés dans le reste duaése
sans lintervention du conseiller culturel ou den sadjoint. Selon M. BOUKOURAYCH, la
guestion est grave et mérite réflexion.

Mme CERISIER BEN GUIGA fait savoir qu'a La Haye, enfant d’'une famille allemande s’est vu
refuser I'accés a la section franco-anglaise deemalie. La famille a porté plainte devant
I'équivalent néerlandais de la HALDE, qui a condanlycée francais a plusieurs milliers d’euros
d’amende. Cet exemple pose le probléme généralédalité des citoyens européens dans les
structures scolaires de 'AEFE. D’autres établisset® sont susceptibles d’étre attaqués pour
discrimination. Il convient d’ouvrir une réflexiaur le sujet.

M. REBAUD prend note de cette remarque.

Le prochain Conseil d’administration est prévu & &ril 2010. La séance est levée a 17 heures
25.
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